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Por tercer afo consecutivo, en aras de continuar
trabajando en este camino de no retorno hacia la
sostenibilidad, presentamos nuestro informe anual.
Como en anos anteriores, en él, procuramos recoger
la manera en que las cuestiones medioambientales,
sociales y de gobierno (ASG) quedan integradas

en nuestro dia a dia en base a tres pilares
fundamentales: la apuesta por el asesoramiento

y la inversion responsable, la promocién de las
cuestiones ASG en la industria y, el desarrollo de una
cultura interna de compromiso responsable entre
todos y cada uno de los que conformamos Arcano.

Las consideraciones ASG continlan siendo
elementos fundamentales tanto en nuestra toma de
decisiones de inversién como en el asesoramiento
financiero que ofrecemos a nuestros clientes. Desde
nuestra firma, seguimos evaluando riesgos, asi
como buscando oportunidades ASG atractivas con
la conviccidon de que, de esta manera, actuamos en
beneficio de todos nuestros grupos de interés y que,
ademas, contribuimos directa e indirectamente a
impulsar empresas mas responsables que generan
valor sostenible a largo plazo.

Apuesta por el asesoramiento
y la inversion responsable

Durante el afio 2022, hemos seguido siendo

muy activos en materia de inversidn responsable
participando en estandares, iniciativas y grupos
de trabajo que nos ayudan a mejorar cada dia. De
hecho, por tercer afo consecutivo, ese esfuerzo
se ha visto recompensado al obtener la maxima
puntuacidn en todas nuestras estrategias de
inversion en la evaluacién de los Principios de
Inversion Responsable de Naciones Unidas (UN.
PRI, sus siglas en inglés). Adicionalmente, desde
PRI se nos solicitd participar como panelistas, junto
con un grupo selecto de inversores reconocidos
internacionalmente por su compromiso con la
sostenibilidad, en el evento mas relevante en
materia de inversion responsable a nivel mundial,
PRI in Person. Igualmente, GRESB, estandar ASG
de referencia en activos reales, en su evaluacién
anual ha calificado con un 100% a nuestro fondo
de infraestructuras sostenibles, Arcano Earth
Fund, y con un 80% a uno de nuestros fondos de
Real Estate, Arcano Value Added Il. Ademas, este
ano, y por primera vez en nuestra trayectoria en

esta materia, la revista Real Deals en sus premios
anuales, nos nominé como finalistas en la categoria
“Environmental, Social and Governance — LP”.

En relacién con una cuestion tan relevante como el
cambio climatico, durante el afro 2022 nos unimos a
Initiative Climat International, promovido por UN PRI
para conocer los riesgos climaticos de la companias
en cartera. Como parte de esta colaboracién, desde
Arcano participamos activamente en el grupo

de trabajo encargado de elaborar los materiales

de formacién para toda la industria de Private
Equity. Adicionalmente, nos adherimos a ESG

Data Convergence Project, proyecto impulsado,
entre otros inversores, por CalPERs, y que tiene
como objetivo ayudar a recopilar datos ASG
estandarizados. Asimismo, nos vinculamos también
a FAIRR, cuya mision es crear una red mundial de
inversores que sean conscientes de los problemas
relacionados con la produccién animal intensiva.

En cuanto a la inversion de impacto, la firma Deloitte
verificd, como parte de los compromisos que
adquirimos con la iniciativa Operating Principles for
Impact Management que efectivamente cumplimos
con los principios de gestidn del impacto en nuestro
fondo, Arcano Impact Private Equity Fund.

De la misma manera, hemos seguido muy de cerca
las novedades regulatorias que afectan a nuestra
gestora y productos financieros, como son el
Reglamento de Divulgacién de Informacion sobre
Finanzas Sostenibles (SFDR) o la modificacion a la
normativa MIFID Il en materia de sostenibilidad,
incorporando todas las cuestiones que han ido
surgiendo a lo largo del afo.

En lo que representa, una vez mas una apuesta
decidida por la innovacién y la biusqueda de la
excelencia, en este Ultimo ano hemos dedicado
mucho tiempo, esfuerzo y recursos a implementar
una sélida estructura ASG en el area de banca de
inversion de Arcano. En este sentido, cabe destacar
el nombramiento de un profesional senior como
responsable del area, quien se encarga de expandir
el conocimiento en materia de asesoramiento ASG
tanto a clientes como a todos los profesionales que
conforman el equipo.

9


https://www.unpri.org/
https://www.unpri.org/
https://www.gresb.com/nl-en/
https://collaborate.unpri.org/system/files/2020-07/call_to_action.pdf
https://www.esgdc.org/
https://www.esgdc.org/
https://www.fairr.org/
https://www.impactprinciples.org/signatories-reporting
https://www.impactprinciples.org/signatories-reporting
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Promocion de la sostenibilidad
y el impacto

Desde Arcano apoyamos diferentes iniciativas

que tienen un impacto positivo en la sociedad y el
planeta. Durante el afio 2022, firmamos un acuerdo
de colaboracién con la Fundacién Open Value
para promover el programa de formacién Acumen
Academy en Espafa y que esta dirigido a lideres

e innovadores sociales que buscan construir un
mundo mas justo, inclusivo y sostenible. Asimismo,
apoyamos al programa Raise for Impact de Social
Nest, fundacién cuya mision es inspirar, educar y
conectar a personas emprendedoras, empresas,
gobiernos e inversores para poder contribuir a un
futuro mejor para todos.

Al mismo tiempo, a lo largo del afho pasado
continuamos trabajando con otras instituciones,
tales como la escuela de negocio IESE, a través
de Arcano-IESE Impact Investing Competition, o
con SpainNAB. Asimismo, seguimos impulsando
nuestro programa buque insignia en materia de
responsabilidad social corporativa, el Premio
emprendedor social Arcano junto con Ashoka.
Del mismo modo, desde Arcano trabajamos

para transferir conocimiento y mejores practicas
en el campo de la inversidn y el asesoramiento
responsables a todo el mercado. En esta linea,
durante el afio 2022 comenzamos a trabajar
junto con Fundspeople en la Arcano Alternative
Assets Academy (“AAA Academy”), iniciativa de
formacion completa en gestién alternativa que
incluye un capitulo enfocado en su totalidad a

la sostenibilidad. Asimismo, participamos en un
estudio promovido por SpainCAP sobre inversion de
impacto y renovamos la colaboracién con el Instituto
de Estudios Burséatiles en el programa de finanzas
sostenibles que imparten.

Desarrollo de una cultura interna
de compromiso responsable

Siempre hemos reconocido la labor de nuestros
empleados como el activo de mayor valor de
nuestra firma y por eso, afo tras ano, les ofrecemos
nuevos beneficios entre los que se encuentran la
alianza con Soul Reconnect, empresa especializada
en servicios de coaching para personas con

una enfermedad oncoldgica. A través de esta
colaboracién, buscamos acompanar a los empleados
que han sido diagnosticados de céancer, asi como

a sus familiares, brindandoles apoyo en este

dificil momento de sus vidas. Otra interesante
iniciativa puesta en marcha fue la establecida con la
organizacion Baby Friendly con el objetivo de dotar
de todo el apoyo necesario a nuestros empleados
en el viaje de ser padres.

Del mismo modo, a través de mdltiples actividades,
hemos seguido colaborando con diferentes
entidades sociales tales como: Fundacién A la Par,
Fundacién Integra, Fundacién Juan XVIII, Auara,
Ecoalf y Fundacién Pequefio Deseo, entre otras.

No podemos dejar de lado nuestro firme
compromiso con el medioambiente. Nuevamente,
durante el ano 2022, sobre la base de un claro plan
de medir y gestionar nuestro impacto, volvimos a
calcular y a verificar nuestra Huella de Carbono a
nivel firma.

Si bien podemos estar muy satisfechos con nuestros
logros alcanzados hasta la fecha, seguimos muy
enfocados en los muchos desafios que tenemos

por delante, sin dejar de ser conscientes de la
importancia de aunar esfuerzos entre los distintos
actores de la comunidad para promover diferentes
esquemas de colaboracién y asi poder contribuir

a mejorar el tejido econémico y social. Nuestra
obligacién como inversores y asesores financieros
nos exige esta dedicacion.

Por todo ello, les invito a leer nuestra memoria
con la esperanza de que la encuentren informativa
e inspiradora. De cara al futuro, seguiremos
trabajando intensamente para mantener y mejorar
nuestro compromiso con la sostenibilidad.

S 1 a leex
nuestro informe
on la esperanza
e que lo encuel

prmativo e in

ALVARO DE REMEDIOS

Presidente y fundador

de Arcano Partners



https://acumenacademy.org/
https://acumenacademy.org/
https://socialnest.org/es/initiative/raise-for-impact/#:~:text=Raise%20for%20Impact%20program&text=Raise%20for%20Impact%20tiene%20como,y%20ambiental%20al%20siguiente%20nivel.
https://socialnest.org/es/initiative/raise-for-impact/#:~:text=Raise%20for%20Impact%20program&text=Raise%20for%20Impact%20tiene%20como,y%20ambiental%20al%20siguiente%20nivel.
https://spainnab.org/
https://spain.ashoka.org/
https://fundspeople.com/es/aaa-academy/
https://fundspeople.com/es/aaa-academy/
https://soulreconnect.org/
https://www.babyfriendlycompanies.com/
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/ Gestion de activos
Anos invirtiendo Profesionales en
+ 1 en activos + 1 2 O el area de gestion
alternativos de activos

Gestion de activos _
Mil millones en
» ) activos y asesoramiento ()/ Base inversora
Ofrecemos una plataforma de gestion de activos , desde el inicio O internacional
alternativos, que facilita el acceso a inversores
institucionales, family offices y clientes de banca
privada a vehiculos diversificados. Desde el inicio de
nuestra actividad, hemos gestionado y asesorado
mas de 9.000 millones de euros de activos.
Estrategias de Vehiculos
Estrategias de inversién inversién de activos + O bajo gestion y
alternativos asesoramiento

Private Equity: inversién en fondos y companias
del segmento de middle market con foco en Europa

en gestion alternativa

y banca de inversion y EE. UU. Acceso a gestores de primer nivel a

través de inversiones en primario, transacciones en Gestionando mandatos Afios adheridos a UN PRI,
secundario y coinversiones directas. # mono-cliente en Espana | y comprometidos con la
Somos una firma independiente que cuenta con en activos alternativos inversién responsable

veinte anos de experiencia en el asesoramiento Venture Capital: inversion en fondos y companias Calificacion 5 estrellas

financiero y mas de diecisiete en la gestién de en fase seed, early y growth con foco en EE. UU.,
s una plataforma
gestion de activos

activos alternativos a nivel internacional. Europa e Israel. Acceso exclusivo a gestores con
Credit Strategies: gestion de inversiones de altel'natiV()S que facilita
b

Infraestructuras sostenibles: inversion en
infraestructuras esenciales para la sociedad con
foco en Europa y EE. UU. Gran descorrelacion con
los mercados financieros y proteccién parcial ante la
inflacion.

potencial de generar retornos muy atractivos.
renta fija europea de alto rendimiento, abarcando
desde estrategias liquidas ASG de renta fija s
corporativa hasta estrategias alternativas de crédito. el acceso a lnversores
o [ ] o [ ]
Real Estate: inversiéon en activos inmobiliarios, lnStlmCIonaleS,famlly O.mces

residencial y terciario, buscando rentabilidades

atractivas mediante estrategias de valor anadido. y CIienteS anca ivada

Mandatados por el Banco Europeo de Inversiones

(BEI) para invertir y gestionar, aproximadamente, a Vehicul S leCI' i CadOS

100 millones de euros en proyectos de desarrollo
urbano sostenible en Andalucia.
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Profesionales Transacciones
multidisciplinares cerradas en 2022

Expertos

157 Alianza sectoriales
internacional (:Q

con Baird

Retail, alimentacion y bebidas,
salud, industria, energia

e infraestructuras, instituciones
financieras, inmobiliario,
hoteles y ocio, tecnologia

y sostenibilidad

operaciones de M&A,

° ° Desde este area hemos liderado consistentemente * Deuda: busqueda de alternativas de financiacién
4 . . . - . . .
reﬁnaHCIaCIOn el mercado de asesoramiento financiero en Espafa (entidades financieras, fondo de deuda, fondos
9 y Portugal por nimero de transacciones en los hibridos, bonos MARF y AJAF), refinanciacion,

Gltimos anos. Asimismo, seguimos apostando por operaciones apalancadas (LBO, MBO, MBI...),

e p
reestructuraCIOn y la especializacion por sector y producto para poder financiacion de activos reales e intangibles.

- ofrecer a nuestros clientes el mejor asesoramiento
mercados de ca ltales y servicio. Ademas, hemos avanzado en materia * Mercado de capitales: asesor registrado MAB /
p de sostenibilidad y digitalizacion y actualmente los MARF, emisién y colocacién de bonos, pagarés y otros
integramos en nuestra actividad como servicios instrumentos de deuda, salidas a bolsa (OPV) con el

V4 [ )
a compaﬁlas de dlversos ahadidos para aportar el méximo valor en todas las apoyo de Baird y oferta secundaria y block trades.

» transacciones. .
Reestruct ién: truct de deud
sectores, ademas de Serviios Spesacradin s ucdone e deuts o

rescue financing y financiaciéon en situaciones distress,

o
p rOpOrCIOnar un en@ ¢ Fusiones y adquisiciones: compraventa de distress M&A (unidades productivas, pre-packs),
compaiiias, fusiones y ampliaciones de capital, joint compra de NPLs singles names.

di gi tal tran SV f‘) ventures, colocaciones privadas, spin-offs/ carve-out,

sale & lease back, etc.
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Hitos
destacados

Nuestros premios y logros

22

UN PRI

Obtencion de maxima
calificacion, 5 estrellas, en
todas nuestras estrategias
de inversion en UN PRI

¥ Y% Y W Yr Inversion y didlogo activo

72 7% Yo ve Crédito

Y Y vy Sector Inmobiliario
W Ve Ye Yo e Private equity

2 7 Y w v Infraestructura

Cumplimiento con
el Reglamento de
Divulgacion SFDR
y modificaciongén
MIFID II sobre

sostenibilidad

GRESB

Obtencion de
100/100 en
Infraestructuras
sostenibles y
80/100 en Real
Estate

Ponentes en PRL
in Person

Panel de cierre por José
Luis del Rio, Managing
Partner, Co-CEO Arcano
Capital - Private Equity,
Infraestructuras
sostenibles & Real Estate

Finalistas

premios
Private
Equity
Awards
2022

En la categoria de
“Environmental,
Social and
Governance - LP”

Miembros y
promotores
del ESG.Daita....

g Convergence

Project

Entre nuestros gestores

Etiqueta

LuxFlag

En Arcano

Low Volatility

European

Income Fund — .z

ESG Selection DeCI,araCIOI}
de divulgacion
de los
Principios
Operativos
parala
Gestion del
Impacto
Verificada

por Deloitte

Miembros de
Forum per
la Finanza

Sostinibile

Miembros de
Initiative Cimat
International

Y colaboracion con
el grupo de trabajo
Training Materials
la creacion de la
#=%Greenhouse Gas
Accounting and
Reporting Guide™
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Verificacion

y registro de
nuestra huella de
carbono 2021 en
el MITECO

Integracion
ASG en el
area de Banca
de inversion

Premio al
compromiso
con la
inclusion 2022

Por parte de
Fundaci6on Prodis

=)

Y

Colaboracion
con' Open

. =~ Value
Foundation

Para apoyara™ " .
Acumen Académy

Colaboracion con

el Master of Science
in International
Management de
ESADE

Sobre asignacion en
activos alternativos,
incluyendo productos
sostenibles, por parte de
oficinas familiares

of

w 54
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Participacion
en la segunda
edicion de

la Arcano
IESE Impact
Investing
Competition

Creacion de
la Politica

de Compras
Responsables
de Arcano

-h- 0.

y_

) :1___‘-‘
Eleccion del
Emprendedor
Social Arcano
2022:
Ana Urrutia

an

Colaboracion

en la elaboracion
del Estudio del
Ecosistema

de Inversion

de Impacto

en Espana

Por parte de SpainCap Nuevos
beneficios
sociales a
empleados

Soul Reconnect
y BabyFriendly
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En el aino 2020,
nuestra firma
elabordé el

primer Plan de
Responsabilidad
Social Corporativa

—| Nuestro plan de sostenibilidad

eSTra

Nuestro Plan de
Responsabilidad Social
Corporativa ha sido
construido sobre la

base de tres pilares
desde los que Arcano ha
afianzado su compromiso
y sigue impulsando
nuevas iniciativas.

Este Plan incluye los
objetivos e iniciativas

a consolidar e
implementar a medio
plazo, de modo que
permitan aproximarnos
hacia el modelo de
crecimiento y desarrollo
de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible
(ODS), y abordar los
grandes retos globales
en beneficio de las
personas y del planeta.
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Apuesta por el asesoramiento

y la inversion responsable

Buscamos, por un lado, poner en practica aquellas
iniciativas que minimicen los impactos negativos
que puedan derivarse de nuestra actividad
empresarial, principalmente, a través de la
integracion de las cuestiones medioambientales,
sociales y de gobierno (ASG) en nuestro proceso
de inversion y asesoramiento, y, por otro lado,
impulsar el desarrollo de productos que busquen
explicitamente generar un impacto positivo en la
sociedad y el planeta al tiempo que creamos de
forma simulténea valor social y econémico.

Lideres y promotores
de ASG

Tratamos de emplear nuestras capacidades para
promover cambios legales, institucionales u

otros necesarios (alianzas globales para combatir
problemas especificos, mejora de politicas
sectoriales en beneficio del medioambiente, etc.)
que contribuyan a la resolucién de algunas de las
principales preocupaciones de nuestra sociedad a
nivel global.

Desarrollo de una cultura

de compromiso responsable

Queremos llevar a cabo nuestra actividad con los

mas altos estandares éticos y de gobierno, al tiempo

que cuidamos de nuestros empleados y de las
comunidades en las cuales operamos.

1 FIN 2 HAMBRE 3 SALUD
DE LA POBREZA CERO Y BIENESTAR

it w —’\’\/ A4

AGUA LIMPIA ‘Io REDUCCIGN DE LAS
'Y SANEAMIENTO DESIGUALDADES

A
E =)
v

13 Metoum

4

‘I ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

3 SALUD TRABAJO DECENTE 13 ACCION
Y BIENESTAR Y CRECIMIENTO POR EL CLIMA

ECONOMICO

vl i |

1

EDUCACION IGUALDAD
DE CALIDAD DE GENERO

Mij ¢

CIUDADES Y 12 PRODUCCIGN
COMUNIDADES Y CONSUMD
SOSTENIBLES RESPONSABLES

aié= | CO

‘I 5 VIDA
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TERRESTRES

&=
1
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por el ConSeJo-@dml stracion de Arcz —

03 | REFERENTE EN INVERSION ASG E IMPACTO d

La supervisién de las politicas, procedimientos y
actividades de Responsabilidad Social Corporativa
y de inversion y asesoramiento responsable recaen
en el Comité de Responsabilidad Social, el cual esta
representado por alguno de nuestros socios, quienes
cuentan con la maxima responsabilidad en las
principales areas del grupo. Todas las decisiones que
se toman en este Cbrmte.son a su vez, su e;wsadas -

i =

B L = .

Miembros del Comité de RSC

Alvaro de Remedios
Presidente y fundador de Arcano

Borja Oria
Managing Partner y CEO
de Banca de inversion

José Luis del Rio

Managing Partner, Co-CEO Arcano Capital -
Private Equity, Infraestructuras

sostenibles & Real Estate

Manuel Mendivil
Managing Partner, Co-CEO Arcano Capital,
Head PM Credit Funds

Eduardo Fernandez-Cuesta
Socio de Real Estate

Jon Garaiyurrebaso Eguia
Managing Partner de Asset & Capital Finance

Teresa Gonzalez Barreda
Responsable de Sostenibilidad y ASG



s P
: . .

ano 2022, seguimos

d y activos en materia
de inversion responsable y
sostenibilidad,

participando en estandares,

B SRR S ST iniciativgs y grupos de trabaJo
-:f" S e R e R dan a pr fundlzar ey A,
g e = ) que nos an a pro e
b a PR y a retagngs a nosotros
— O R T "-*mlﬁnos{iara ser lideres en la
e = NS 1ndusn;1a Qgestlon de actlvos
= B e R = g e i e z

PILAR 1: ‘
APUESTA POR LA

INVERSION Y EL

ASESORAMIENTO

RESPONSABLES




ARCANO | MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD

Uit

Apuesta por la inversion

y el asesoramiento responsables

En Arcano consideramos que todas las inversiones
pueden tener un impacto positivo o negativo en la
sociedad y el planeta y, por lo tanto, las cuestiones
ASG deben considerarse de igual manera a como
se tienen en cuenta la rentabilidad y el riesgo en el
proceso de toma de decisiones de inversién. Por
esta razon, durante el afo 2022 seguimos siendo
muy activos en materia de inversion responsable y
sostenibilidad participando en estandares, iniciativas
y grupos de trabajo que nos ayudan a profundizar
y a retarnos a nosotros mismos para mejorar y ser
lideres en la industria de gestién de activos.

En 2022, y por tercer aiio consecutivo, hemos
logrado la maxima puntuacién posible, cinco
estrellas, en el Ultimo informe de evaluacion de
UN PRI en todas nuestras estrategias de inversion:
Private Equity, Infraestructuras sostenibles,
Crédito y Activos Inmobiliarios, asi como en
modulo de politica de inversiéon y compromiso

de nuestra gestora de activos. Adicionalmente,

T

José Luis del Rio, Partner y Co-CEO de Arcano
Asset Management participé como conferenciante
principal en el evento mas relevante en materia de
inversion responsable a nivel internacional, PRI in
Person, junto con un grupo selecto de inversores
reconocidos internacionalmente por su compromiso
con la sostenibilidad.

Asimismo, en el ano 2022 nuestras calificaciones
fueron extraordinarias de acuerdo con GRESB,
institucion de referencia a la hora de evaluar las
cuestiones de ASG en activos reales. En esta Gltima
evaluacién obtuvimos un 100% en Arcano Earth
Fund, fondo de infraestructuras sostenibles, y un
80% en Arcano Value Added Il, fondo de Real
Estate.

Del mismo modo, y fruto de nuestro compromiso
con las cuestiones ASG, fuimos nominados
finalistas en la categoria Environmental, Social and
Governance - LP, en los premios Private Equity
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Awards que cada afno realiza la revista Real Deals.
Esta categoria de premios evalua, califica y reconoce
las mejores practicas de mercado en materia de
inversion responsable.

Con relaciéon a una cuestién tan relevante como
es el cambio climatico, durante el Gltimo afo

nos adherimos a Initiative Climate International,
iniciativa impulsada por UN PRI e integrada por
los principales gestores e inversores en mercados
privados que busca comprender y gestionar

los riesgos asociados a la cuestidn climatica en
las companias subyacentes. Adicionalmente,
participamos activamente junto otros gestores
de Private Equity internacionales de referencia
en el grupo de trabajo encargado de elaborar los
materiales de formacién para toda la industria
dando como resultado y primer producto la creaciéon
de la “Guia para contabilizar y notificar los gases
efecto invernadero en el sector privado”.

En 2022 nos adherimos a la iniciativa ESG Data
Convergence Project, impulsada, entre otros
inversores, por CalPERs. Esta iniciativa busca aportar
datos ASG estandarizados para toda la industria
que permita comparar informacién en torno a seis
métricas: emisiones de gases de efecto invernadero
de alcances 1y 2, consumo de energia renovable,
diversidad de la junta directiva, accidentes laborales,
creacién de empleo y satisfaccion de los empleados.
A 2021, la iniciativa ha recibido datos de 659
empresas europeas participadas por fondos de
Private Equity. Los resultados muestran que el 77%
de las empresas para las que se presentaron datos
contaban con procesos de inversién responsable lo

que demuestra avances claros en materia de ASG
dentro de la industria.

Adicionalmente, durante el 2022 decidimos ser
miembros de FAIRR, una red de inversores que
busca concienciar sobre los riesgos y oportunidades
ASG que conlleva la produccién ganadera intensiva.

En lo que se refiere a la inversion de impacto, en el
ano 2020 nos adherimos a los Operating Principles
for Impact Management (OPIM, sus siglas en
inglés), iniciativa creada por la International Finance
Corporation junto con otros inversores de referencia
la cual tiene como objetivo la implementacién de
nueve principios y exige a sus miembros detallar
tanto el cumplimiento como la implementacién de
los mismos. En nuestro caso, la verificacidon de la
aplicacion de estos principios se llevé a cabo en el
ano 2022 por la firma Deloitte.

Por Gltimo, durante el afno 2022, como en afos
anteriores, hemos seguido de cerca las novedades
regulatorias que afectan a nivel fondo como son el
Reglamento de Divulgacién de Finanzas Sostenibles
(SFDR) o la modificacién a la normativa MIFID Il para
incluir las preferencias de sostenibilidad en test de
idoneidad, como aquellas que afectan a nivel activo,
como son el Reglamento de Taxonomia y Directiva
de Informacién Corporativa sobre Sostenibilidad,
para incorporarlas segun cada caso, a nuestros
productos y procesos de inversion.
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FPdGi

Patro

nato

Princesa de Girona

Principles for
Responsible
Investment

=PRI

1° gestora de fondos
alternativos espafiola
ndependiente signataria de
UN PRI desde 2009

2009

Fondos ASG y

1¢ reporte UN PRI

2012

de

impacto de Arcano

Creacion equipo
interno ASG

2015

1° gestora de fondos
espainola miembro
de GRESB
(referente global de
ASG en activos reales)

@ LXFLAG

Arcano es la 1* gestora
de fondos espafiola
en lanzar un fondo
de renta fija con
criterios ASG LuxFlag
Integracion de RepRisk
en nuestro DD

2018

INFRAESTRUCTURAS
SOSTENIBLES
Arcano Earth Fund

CREDIT STRATEGIES
Arcano LOVEI ESG
Selection
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ASHOKA

Emprendedores

Sociales Arcano
Arcano brinda
apoyo integral a
emprendedores
sociales como parte
de su filantropia
estratégica

Arcano fue la 1.? gestora
independiente espaiiola

]
i s

INVESTOR
COP?5 A

MADRID 2019

que apoyo, con motivo

de la COP25, junto con

mas de 600 inversores
institucionales, el
cumplimiento del
Acuerdo de Paris

2019

REAL STATE
Impacto Andalucia -
Fondo de Desarrollo
Urbano Sostenible

Arcano es lider
en iniciativa que
busca promover la
inversion de impacto

1% gestora espafola
signataria de
los Principios

Operativos para la

Gestion
del Impacto.

TASK FORCE o
CLIMATE -RELATEC
FINANCIAL
DISCLOSURES

Apoyo al Task Force en
Climate-related
Financial Disclosures
(TCFD)

2020

PRIVATE EQUITY
Arcano Impact
Private Equity Fund

.
¢

Arcano adopta

requerimientos

del Reglamento
2019/2088 (SFDR)

Spain
nab

Miembros de
SpainNAB, Organo
consultivo de caracter
independiente e
intersectorial que
representa a Espana
ante el Global Steering
Group

_.ALAS;'.E’_ 0

GANADOR 4

2021

INFRAESTRUCTURAS
SOSTENIBLES
Arcano Earth Fund Il &
Art.9 SFDR Arcblue

CREDIT STRATEGIES
Arcano EIF & ESFF
ESG Selection

o
Added Il

Miembros de
- —

A COLLER INITIATIVE

AR%ANO -

IESE | ez
Asociacién para

prc(?(ectos de impacto
e la Universidad

s, A

Colaboracién con
Open Value Foundation
para apoyar Acumen
Academy Spain

y
£ic
climat
N« Liaternational]

Prinate siasly sclrirs o CRhate: chanmge.

Participantes del grupo
de trabajo de Training
Materials de ICl

2022
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en productos AS
innovadores

fondo con la finalidad de impulsar el
desarrollo urbano sostenible en Andalucia
con recursos del Banco Europeo de
nversiones (BEI), a través de la promocion
Iigentes, el apoyo a la
Stica en infraestructuras

10 orsle
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Q20

Arcano Impact Private
Equity Fund: fondo con el objetivo
de invertir en gestores que toman posiciones
en empresas que generan un impacto

social y medioambiental al mismo tiempo
que proporcionan un retorno financiero a
nuestros inversores. Este producto se enfoca
en cuatro tematicas de impacto: contribuir

a la transicion ecoldgica, promover la salud
y el bienestar, desarrollar ecosistemas
sostenibles, y asegurar una educacién de
calidad con acceso igualitario.

4

Arcano Earth F
fondo que invierte en infraes
sostenibles, con especial foco en la
transicion energética, la infraestructura
digital, el transporte M)ele y la
infraestructura de agua y tratamiento de
residuos, construyendo una 6ptima cartera

de activos diversificados geografica y
sectorialmente.

European Senior Floating
Rate Fund—ESG Selection
(ESFF): el fondo promueve

caracteristicas ASG en el 100% de la cartera
a través de la inversion en préstamos
garantizados sénior sindicados y bonos a
tipo variable de empresas europeas.

Arcano European Income
Fund—ESG Selection (EIF):
el fondo promueve caracteristicas ASG en el
100% de la cartera a través de la inversion
en una gama diversificada de instrumentos
de renta fija. Dichos instrumentos utilizados
incluyen: préstamos liquidos garantizados
sénior, pagarés de tipo flotante, bonos de
alta rentabilidad de corta duracién y de
tipo fijo de empresas europeas de tamafo
medio y grande, y una asignacion de hasta
el 10% en préstamos directos garantizados
sénior.
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Alo largo de este capitulo
analizamos los resultados
en materia de ASG en
aquellos productos donde la
inversion responsable es mas
relevante. Para ello, utilizamos
indicadores y estudios de
caso de modo que podamos
destacar aquellos progresos
obtenidos y nuestras
oportunidades de mejora

YRV & BNV e AWNINIY/EINS ION Y EL ASESORAMIENTO RESPONSABLES

responsable en Private Equity

.= PRI ggggigf;g?é Operating Principles for
EEE IhvactmBnt Impact Management

Mediante esta estrategia, invertimos en companias
privadas a través de compromisos en fondos

en primario, transacciones en el mercado de
secundarios y coinversiones directas, ofreciendo una
solucién global tanto a nuestros inversores como a
los gestores con los que trabajamos. Esta flexibilidad
y la integracion de criterios ASG nos permiten
ofrecer vehiculos de inversién que generan retornos
atractivos y sostenibles a largo plazo. Desde 2005,
hemos invertido y asesorado mas de 5.500 millones
de euros a través de mas de 30 programas de
inversion que han invertido en mas de 300 fondos
de Private Equity principalmente enfocados en
estrategias de buyout y capital expansién en Europa
y América del Norte.
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Private Equity: resultados del anilisis ASG en Arcano Secondary Fund XIV

PRE - inversion

Compromiso del gestor

Politica IR

my,

\

Formacion ASG

Seleccidn inicial

@

Metodologia ASG de
seleccion inicial

\_/

Intencion de mejora ASG

\

Adhesidén a
estandares

Generacién de
conocimiento

N

Estructura de
gobierno IR

-

Criterios de exclusién

-~

Best in class
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Inversion

Identificacion de Valoracion ASG

materialidad ASG

: -

Supervision ASG
por parte del Cl

Supervision del cambio
climatico por el Cl

Integracion ASG
en estructuracion

Plan de accidén:
objetivos ASG

@ Excelente
‘ Avanzado
Bueno

@ Insuficiente
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POST - inversion

Monitorizacién

Equipo encargado de
supervision ASG

g

Reporte de
incidencias

Reporting

O

Proteccion ASG
tras desinversion

Evaluacién del desempeno
en relaciéon con ASG

Evaluacién de
competencias ASG

, u

Elaboracién de plan
de accion

N

Creacidon de valor
ASG

Calidad de Reporting
a inversores

Divulgacién ASG
a terceros

‘ Excelente
. Avanzado
Bueno

@ Insuficiente
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= ~— Arcano

=

Arcano Impact Private Equity Fund (AIPEF)
es un fondo de Private Equity teméatico de
impacto con un enfoque de inversidon que
busca apoyar compafiias atractivas que dan
respuesta a los principales retos globales,
sociales y medioambientales, al tiempo que
buscan obtener una rentabilidad atractiva.

A través de AIPEF, estamos construyendo
una cartera diversificada con mas de 300
companias en Europa y EE. UU. cuya misién
esté alineada con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de las Naciones Unidas y a la
creaciéon de un mundo mas sostenible. En
particular, este fondo se centra en cuatro
tematicas de inversion de impacto: salud y
bienestar, educacién de calidad, transicion
ecoldgica y agroindustria y alimentacion
sostenible.

Cartera
diversificada
en linea

con la estrategia
de inversion

Private Equity Fund

— 1

pact

Estrategia de inversién

Tematicas de impacto
y estrategia de impacto

100%

Enfoque generalista
a través de cuatro
tematicas

Estrategia de inversion
y tipologia de inversion

> 80%

Buyout & capital
expansiéon

> 70%

Primarios

Diversificacion geografica
y clasificacion regulatoria

> 80%

EE.UU. & Europa

100%

Fondos rentables con
proposito & tematicos

<20%

Venture Capital

< 30%

Secundarios &
coinversiones

<20%

Resto del mundo
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Cartera actual

9%
Otros
9% o
Agroindustria’
- 6%
Angulo de 307
8% . Salud y
157 impacto bienestar
Educacion
de calidad
28%
Transicion
ecoldgica
3%
Resto del
mundo
35%
EE.UU. Geografia
62%
Europa
7%
Secundarios y
coinversiones Tipologl’a
de inversién
93%
Primarios

Rentable con

10%
Venture
Capital

Estrategia
de inversion

90%
Buyout y expansion
de capital

44%

proposito Esﬁrategia
de impacto 56%
Tematico
de impacto
32%
No aplicable
SFDR 48%
Articulo 9
200/0\
Articulo B
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Analisis ASG en Arcano Impact Private Equity Fund

PRE - inversion

Compromiso del gestor

o

Politica IR

Formacion ASG

Seleccién inicial

4

Metodologia ASG
de seleccidn inicial

’

Intencion de mejora ASG

46

Adhesién a
estandares

Contribuciones
externas

Estructura de
gobierno IR

Criterios de exclusidn

Best in class
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Inversion

Identificacion de
materialidad ASG

4

Supervision ASG
por parte del Cl

Valoraciéon ASG Integracion ASG
en estructuracion

V& 'S

Supervision del cambio Plan de accion:
climatico por el Cl objetivos ASG
. Excelente
‘ Avanzado
Bueno

@ Insuficiente
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POST - inversion

Monitorizacién

o

Equipo encargado
de supervision ASG

o=

Reporte de
incidencias

Reporting

Proteccion ASG
tras desinversion

C
Evaluacién de desempeno
en relaciéon con ASG

o=

Evaluacién de
competencias ASG

Elaboracion
de plan de accién

O

Creacion de
valor ASG

4

Calidad de reporting
a inversores

\

Divulgacion ASG
a terceros

‘ Excelente
‘ Avanzado
Bueno

@ Insuficiente
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dsU

esiu

dio

Ara Partners
busca invertir

en empresas que
promuevan nuevos
procesos para
descarbonizar las
industrias mas
esenciales

Ara
Partners

Ara Partners es un gestor teméatico de impacto
enfocado en la transicion ecoldgica. Su principal
objetivo es invertir en compaiias que estan
desarrollando nuevos procesos para descarbonizar
las industrias mas esenciales. Estas companias,

a través de la utilizacidon de nuevas tecnologias,
favorecen directamente la reduccién de las
emisiones de carbono y los residuos asociados a los
procesos de fabricacién de productos cotidianos.

Ara, gestora fundada en 2018, y con oficinas en Estados
Unidos y Europa, lanzé su primer fondo en 2018. Desde
entonces, ha lanzado dos fondos adicionales, en los
cuales AIPEF es inversor. Ara ha invertido en mas de

20 companias que operan en industrias tan relevantes
como: (i) el sector de la alimentacién, con la empresa
Divert, enfocada en reducir al maximo el desperdicio
de alimentos, asi como procesarlo para producir
energia renovable; o (i) el sector industrial, a través de
companias como Puraglobe, enfocada en procesar y
regenerar aceites industriales usados, transformandolos
en aceites y lubricantes con una base sostenible.

\80%
\84%

Mejores practicas

Inversion

Reporte

Mejores practicas

Inversion

Reporte

Revision inicial

Monitoreo

Revision inicial

Monitoreo
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Mercado total de trastornos de la conducta
alimentaria ("TCA") en Estados Unidos....

...caracterizado por un desequilibrio
relevante entre oferta y demanda

Anorexia Otros tipos Individuos
. de trastornos atendidos en base

a la oferta actual

Caso

52

Monte
Nido

Monte Nido es una los principales proveedores de servicios de
recuperacion de trastornos alimentarios en Estados Unidos. La
compania opera mediante un modelo de tratamiento integral,
ofreciendo un conjunto de servicios adaptados a las necesidades
de los clientes. Debido a los diferentes niveles de gravedad en
los que se puede encontrar un cliente, Monte Nido ofrece desde
programas de hospitalizacion (para individuos con niveles mas
altos de gravedad) hasta programas residenciales, ambulatorios
intensivos y de tratamiento parcial. Este modelo de tratamiento
integral permite a Monte Nido prestar un servicio de mejor
calidad, adaptandose a particularidades de los clientes, al mismo
tiempo que contribuye a prolongar sus tratamientos en el formato
que mejor encaje y obtener resultados clinicos 6ptimos.

Gracias al tipo de servicio especializado que ofrece Monte
Nido, la eficacia del tratamiento ofrecido ha ido mejorando

a lo largo de los afnos. Esta mejora se ha visto evidenciada

por el aumento del nimero de tratamientos completados

en su totalidad y una reduccién notable del nimero de altas
voluntarias en etapas tempranas de tratamiento. Monte Nido
es un claro ejemplo de un nuevo modelo de atencién médica,
“Value Based Health-Care” o “VBHC" por sus siglas en inglés,
basada en resultados y en el valor efectivo aportado al cliente,
reduciendo los costes asociados y la variabilidad en resultados.

Bulimia Trastorno  Mercado total
por atracén de trastornos

de camas/plazas

Pacientes no atendidos

Personas con trastornos alimentarios que requieren
atencidn, pero que no reciben tratamiento debido a

alimentarios la escasez de oferta.

¢ Qué problema aborda

Mercado total de

Monte Nido — Impact Management Project

el producto/servicio de la empresa?

Actividad:

Proveedor de servicios de
recuperacion de trastornos

de la conducta alimentaria
(“TCA") en Estados Unidos, que
ofrece un conjunto de servicios
adaptados a las necesidades de
los clientes, desde programas
de hospitalizacion, residenciales,
ambulatorios intensivos y de
internamiento parcial.

Tipo de impacto:

La actividad de Monte Nido
genera un impacto social
enfocado en la salud, bienestar
y cuidado de sus clientes.

ODS Abordados:

AL Garantizar la salud

Y BIENESTAR

y promover el bienestar
LV v para todas las edades.

Objetivo 3.8. Lograr la cobertura sanitaria universal, incluida la
proteccién contra riesgos financieros, el acceso a servicios de atencion
de la salud esenciales de calidad y el acceso a medicamentos y vacunas
seguros, eficaces, asequibles y de calidad para todos.

MUSTRK, Crear infraestructura resiliente,

INFRAESTRUCTURA 0 0 0 e . .
promover la industrializacién inclusiva

& y sostenible y fomentar la innovacién.

Objetivo 9.1. Desarrollar infraestructura de calidad, de confianza,
sostenible y resistente, incluida la infraestructura regional y
transfronteriza, para apoyar el desarrollo econémico y el bienestar
humano, con un enfoque en el acceso asequible y equitativo para todos.
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?

¢Quienes estan experimentando el resultado ¢Coémo contribuye la actividad de la empresa

Q y como de desatendidos estan? %% a la sociedad o al medioambiente?
N Beneficiarios afectados: ituacié /problema sin resolver: °Z5 Monte Nido: Istoke:
o = enefticiarios arectados: Situacion a.ctua pro ema S|.n resolver: @ on.te. ido: N Revelstoke: ' '
Adultos y adolescentes con trastornos En la actualidad existen ~5 millones de personas Maximizar los resultados clinicos de los Revelstoke cuenta con un equipo dedicado
5 alimentarios en Estados Unidos, incluyendo  en Estados Unidos que sufren de trastornos 5 clientes proporcionando tratamientos a la salud mental que ha estado buscando
@ aquellos con bulimia y anorexia nerviosa. alimentarios en diversos grupos demogréficos, l@ eficaces y de alta calidad. Monte Nido ha activamente plataformas en este segmento,
El mercado total de personas con pero mas cominmente entre mujeres, sobretodo o mostrado en el momento del alta de los ya que se considera un area de inversion
O@ desordenes alimentarios diagnosticados entre los 12-29 anos. La mayoria de los trastornos @ clientes una disminucion del 75% y del 81%  desatendida y muy resistente en momentos
al que se dirige la compania es de $30 alimentarios coexisten con otros trastornos mentales o—)  de los sintomas de ansiedad y de estrés de recesién econémica ya que en gran
millones (~9% de la poblacién) del cual se como ansiedad, depresion, trastornos obsesivo- Q post-traumatico, respectivamente, y una medida no esta correlacionada con factores
estima que Unicamente un ~10% recibe compulsivos, adicciones y otros problemas médicos mejora del 90% del estado fisico y mental macroecondémicos. Igualmente, Monte Nido
tratamiento y solo un 35% lo hace en un como diabetes, alergias alimentarias, entre otros. @ de los clientes. ofrece la oportunidad de expandirse de
centro especializado. Esto se debe en gran @ manera inorganica, dado que el mercado
parte a la limitada cobertura de los seguros  Se espera que el diagnédstico de personas con estd muy fragmentado y poco consolidado.
médicos contratados y a la existente trastornos alimentarios crezca a un CAGR del 8-12%
estigmatizacién social. Ver grafico. entre 2022-27, en gran medida impulsado por la
creciente concienciacién social, una cobertura de

Probabilidad de que el impacto

Alcance Geografico: seguros mas holistica, normativas gubernamentales sea diferente al esperado

favorables y una creciente crisis de salud mental
agravada por la pandemia del COVID-19. Monte Riesgo externo:
nacional que presta servicios de atencidn integral

en 15 estados de Estados Unidos, admitiendo
clientes con diferentes niveles de gravedad, y que es
consistentemente recomendada por profesionales
médicos.

rotacion voluntaria de los empleados, que
puede afectar a los resultados clinicos. El
riesgo es endémico del sector, pero su
duracién es limitada.

Nido es una de las pocas instituciones a nivel @ El principal riesgo es el aumento de la
(@

?

¢Cuantos clientes experimentaron el resultado, qué grado
de cambio experimentaron y durante cuanto tiempo?

anto

La compaiiia seleccionara uno o mas de estos indicadores para medir el impacto:

AN Indicadores de actividad Indicadores de resultado Indicadores de cambio
5 (relacionado con el (relacionado con el alcance de  (relacionado con la mejora
incremento de acceso y la atencidn médica): en la salud del cliente):
@ volumen de la atencidn
0"\@ médica): ® % de resultados ® Tasa de éxito del
previstos / no tratamiento / tasa de
® N°declientes previstos fracaso del tratamiento
tratados en los
centros ® Duracion media de la ® Recuperacion del indice
estancia de Masa Corporal
® N°de clientes de ("IMC")
nuevo ingreso
que acceden a los ® Reduccién de las pun-
servicios tuaciones de ansiedad

y depresion
® Tasa de ocupacion




En 2021, lanzamos

nuestro segundo fondo

de infraestructuras sostenibles,
Arcano Earth Fund II (“AEF
IT”), que sigue la exitosa
estrategia de su predecesor
Arcano Earth Fund (“AEF”),
construyendo una optima
cartera de activos

de infraestructuras sostenibles
diversificados geografica

y sectorialmente ‘

Im
S10M

responsable en
Infraestructuras sostenibles

=PRI

Desde su lanzamiento en el ano 2019, hemos invertido a
través de fondos primarios, secundarios y coinversiones
en infraestructuras sostenibles, principalmente, en Europa
y América del Norte, con especial foco en la transicion
energética, la infraestructura digital, el transporte
sostenible y la infraestructura de agua y tratamiento de
residuos. En 2021, lanzamos nuestro segundo fondo de
infraestructuras sostenibles, Arcano Earth Fund Il (“AEF
[1"), que sigue la exitosa estrategia de su predecesor
Arcano Earth Fund (“AEF"), construyendo una ptima
cartera de activos de infraestructuras sostenibles
diversificados geografica y sectorialmente. Ademas, es
clave para la estrategia, un enfoque en los mas estrictos
criterios de ASG y un angulo de medicién de impacto.

Principles for A N 4
Responsible o G RE S B

Investment ‘.
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dsU

Madison
Energy

Investments
= (“Madison” o “MEI")

Inversion a través de Stonepeak Global
Renewables Fund (“GRF") en MEI, compahia
que desarrolla, construye y opera proyectos
de energia solar distribuida comercial e
industrial (“C&I"”) en Norteamérica.

386

MW de capacidad de energia
renovable en desarrollo,
construccion y operacién

42%

De los empleados son diversos'

Key Takeaway

Madison desarrolla plantas
solares C&l en Norteamérica
con el objetivo de asociarse
con organizaciones como
colegios publicos, universidades,
municipios, hospitales y
compahias para ayudarles

a cumplir sus objetivos de
sostenibilidad y reduccién de
costes energéticos, mediante la
integracion de la energia solar.

Desinversion

Toneladas métricas de emisiones

de GEl evitadas desde la
inversion de Stonepeak

\:20ok

~20%

Ahorro en la factura eléctrica
de los clientes de Madison (de
media)’

]

\(\/

~ Y
Madison ofrece soluciones de
energia renovable sin costes
iniciales y con importantes ahorros
a largo plazo. Al mismo tiempo,
el equipo de Madison ayuda a sus

clientes a reducir sus emisiones de
GEI de Scope 2.

A principios de 2023, Stonepeak vendié Madison obteniendo
excelente retornos, creando asimismo un impacto positivo en
la reduccién de las emisiones de CO, de los clientes de MEI.

NOTA: El 16 de febrero de 2023, Stonepeak cerré la venta (anunciada el 20 de
diciembre de 2022) del 100% de MEI a EQT Partners Inc.

1. Todas las estadisticas a diciembre de 2022.

+44k

Vehiculos de pasajeros
equivalentes eliminados de la
carretera’

3/6

Representacion de Stonepeak en
el condejo de administracion’

R21010) ¢

Toneladas métricas de
emiciones de GEl

Desde la inversion de Stonepeak
en 2019, Madison Energy
desarrolld, construyd y puso

en operacién un total de
~148MW de capacidad solar,
habiendo actualmente ~238MW
adicionales en construccién o
desarrollo, lo que se traduce en
c.200k toneladas métricas de
emisiones de GEl evitadas desde
la inversion de Stonepeak.

OBJETIV<:S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

13 M

P 4
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Proyecto
Swiss4Net

Inversion a través de Arcus European
Infrastructure Fund 2 (“AEIF2"”) en
Swiss4Net, compaiiia que desarrolla,
construye y opaera redes de fibra
Optica en zonas rurales en Suiza,
reduciendo asi la brecha digital
existente en zonas remotas del pais.

O

Objetivo de emisiones
netas para 2050

1.018

tCO2e Scope 3
emitidas en 2022

Key Takeaway

K

AEIF 2 es un lider reconocido

en ASG. De hecho, Arcus y sus
compainias participadas han sido
galardonadas con cuatro premios
“Sector Leader” por GRESB,
demostrando la fuerte apuesta
de AEF de invertir en gestores
lideres en sostenibilidad.

20.247

Hogares en zonas rurales
conectados a fibra éptica
en 2022

O

Incidentes en materia
de salud y seguridad en 2022

O

tCO2e Scope 1
emitidas en 2022

100%

De la energia utilizada
por las redes es renovable

94%

GRESB

Concretamente, Swiss4Net ha
obtenido un 94% en la evaluacién
de GRESB, convirtiéndose asi en
el primero del ranking en activos
de fibra éptica.

50%

De los empleados
son mujeres

100%

Asistencia al Consejo de
los representates de Arcus

o

tCO2e Scope 2
emitidas en 2022

04%

Nota en la evaluacién de activos
de GRESB 2022, obteniendo

la primera posicion del ranking
entre los activos de fibra 6ptica

Swiss4Net facilita conexion

de alta velocidad y calidad

en zonas con baja densidad

de poblacién en Suiza, clave
para mejorar los estandares de
educacion y creacién de empleo
en estas zonas. De esta manera,
Swiss4Net permite reducir la
brecha digital entre las zonas
rurales y urbanas suizas.

OBJETIV<:S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

13 M

2 4
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Infraestructuras sostenibles: resultados del analisis ASG
en Arcano Earth Fund y Arcano Earth Fund I1

PRE - inversion

Compromiso del gestor

D O

Politica IR Adhesién a Generacién de
estandares conocimientos

§

Formacion ASG Estructura de
gobierno IR

Seleccién inicial

-~ -

Metedologia ASG de Criterios de exclusién Best in class
seleccion inicial

g

Intencion de mejora ASG

62
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Inversion

Identificacion de
materialidad ASG

Supervision de ASG
por parte del Cl

O

Integracién ASG en
estructuracion

O

Plan de accidn:
objetivos ASG

1

J

Valoracidon ASG

Supervision del
cambio climéatico
el IC

. Excelente
‘ Avanzado
Bueno

@ Insuficiente



POST - inversion

Monitorizacién

Equipo encargado de
supervision ASG

\

L

Proteccion ASG
tras desinversion

Reporting

a

Evaluacion desempeno
ligada a ASG

Reporte
de incidencias

~

Evaluacién de
competencias ASG

Elaboracion plan
de accién

\

\

Creacion de
valor ASG

Calidad de Reporting
a inversores

)

Divulgacién
ASG a terceros

‘ Excelente
‘ Avanzado
Bueno

@ Insuficiente
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Durante este tiempo
hemos venido
desarrollando relaciones
con algunos de los
gestores mas reputados
de la industria,
principalmente en
Silicon Valley

responsable en Venture Capital

En Arcano llevamos mas de once afos invirtiendo
en Venture Capital (VC). Durante este tiempo
hemos venido desarrollando relaciones con algunos
de los gestores mas reputados de la industria,
principalmente en Silicon Valley. Este camino culminé
con el lanzamiento de Balboa Ventures en 2020,
nuestra estrategia para invertir en fondos primarios
a través de participaciones en los mejores fondos
de VC, en EE. UU., Europa e Israel, ademas de tener
flexibilidad de hacer operaciones de secundario y
coinversiones.

Desde Arcano consideramos que la importancia y

el impacto de la tecnologia va a seguir estando mas
presente que nunca, no sélo por la revoluciéon digital
que llevamos viviendo durante mas de 40 afos, sino
como motor de progreso y crecimiento econdémico.

La inversion a través de fondo de fondos es
especialmente relevante en esta estrategia, ya que
hay mayor dispersién de retornos entre los gestores
y el acceso a los mejores esta muy restringido.

En relacién con las cuestiones ASG observamos
que poco a poco los fondos de VC comienzan a
avanzar motivados por considerarlo como una
forma de mitigar riesgos e identificar oportunidades
en los procesos de inversion. Como inversores,
consideramos que las cuestiones ASG deben ser un
area clave por el rol que desempenan estos fondos
en los mercados y en el disefio de la economia del
manana. Por ello, desde hace unos anos, disefiamos
un sistema de evaluacién que permite detectar el
compromiso de nuestros gestores, asi como sus
avances en materia de inversién responsable.
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Base10

Advancement
Inhative

El afo pasado, presentdbamos Advancement Initiative
del gestor Base 10, iniciativa pionera a través de la cual
el gestor se comprometia a donar el 50% de la comisién
de éxito de su proximo fondo a poner en marcha un
programa de 100.000 becas, en universidades a las que
acuden mayoritariamente estudiantes afroamericanos,
para financiar su educacion en carreras de ciencia,
tecnologia, ingenieria y matematicas (las ramas
conocidas como STEM, por sus siglas en inglés).

En el dltimo afio el gestor ha identificado los indicadores de impacto
que ira monitorizando y que se presentan a continuacion:

Sobre los estudiantes: Sobre las Universidades:

Por su parte, Base10 como gestor ha tenido importantes
avances en el afho 2022 que se presentan a continuacion:
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EPR|fssi  (© LUXFLAG
[ 1 1 Investment Supporting Sustainable Finance
Las estrategias de crédito liquido estan orientadas
a invertir en bonos y préstamos de alto rendimiento
en empresas europeas. Actualmente, gestionamos
mas de 2.000 millones de euros en activos a través
de diez fondos, tres de los cuales son liquidos y
ASG. El drea de credit strategies cuenta con un
equipo multicultural de diecisiete analistas con
amplia experiencia.

En 2018, el equipo de Arcano Credit Strategies (CS)
lanzé el fondo Low Volatility European Income Fund
— ESG Selection (en adelante, LOVEI), convirtiéndose
en la primera gestora de fondos espafiola en ofrecer
un fondo de renta fija con criterios ASG. En 2019, el
fondo obtuvo la etiqueta LuxFLAG, que reconoce a
aquellos fondos que incorporan este tipo de anélisis
de integracién en sus decisiones de inversion. En

el afo 2021, el equipo incorporé de una forma
sistemética las cuestiones ASG en el anélisis de
inversiones de los fondos European Income Fund —
ESG Selection y European Senior Floating Rate Fund
- ESG Selection.

responsable en Credit Strategies

QU R
o-LQ-0

of

ko)

European Senior Floating Rate
Fund - ESG Selection:

Promueve caracteristicas ASG en el 100%
de la cartera a través de la inversion en
préstamos garantizados sénior sindicados
y bonos a tipo variable de empresas
europeas: Enlace a la politica.

European Income Fund
— ESG Selection:

Promueve caracteristicas ASG en el 100%
de su cartera a través de la inversion en
una gama diversificada de instrumentos
de renta fija. Los instrumentos utilizados
incluyen préstamos liquidos garantizados
sénior, bonos de tipo flotante, bonos

de alta rentabilidad de corta duraciéon

y de tipo fijo de empresas europeas de
tamafio medio y grande, y una asignacion
de hasta el 10% en préstamos directos
garantizados sénior: Enlace a la politica.



https://www.arcanopartners.com/en/web/guest/esslf
https://www.arcanopartners.com/en/web/guest/eif
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Low Volatility European Income Fund

ESG Selection

LoVEI es una estrategia de inversion activa de ASG con liquidez diaria centrada
en ingresos recurrentes y proteccion frente a la volatilidad en el mercado europeo de renta fija.

El enfoque de LoVEI para la construccion de carteras se basa en las tres categorias principales de inversion
ASG establecidas por la Alianza Mundial para la Inversion Sostenible:

Integracion ASG

Las cuestiones ASG estan plenamente integradas en
el proceso de toma de decisiones de inversion, y se
describen y debaten en las recomendaciones de los
analistas y en todos los comités de inversion.

La puntuacién ASG Arcano asignada a cada linea se
debate en el comité y se vota por consenso. Este

es exactamente el mismo enfoque que el comité
adopta para las decisiones de inversion.

Datos ASG del fondo

desde
2009
Signatario UN PRI

RepRisk

5 estrellas
' 8 & 8 & ¢

Clasificacion Arcano
Crédito UN PRI 2021

Art. 8

63

Puntuacién media

27

Prom. RepRisk
Riesgo Sectorial Pais

Escala 0-100, 0 mejor.

Vehiculo de inversion
(liquidez diaria)

de Spread Research
Escala 0-100, 100 mejor.

OICVM Luxemburgo
SICAV Pais de residencia

Seleccién negativa

Cualquier inversion potencial que no supere nuestra
seleccién negativa se descarta automaticamente
como opcién.

Seleccion positiva/best-in-class

La asignacién de una puntuacién ASG Arcano a cada
empresa de la cartera permite que los sectores/
empresas con mejor o con mayor crecimiento en el
desempeiio ASG tengan mas peso.

desde

2019

Sello LUXFLAG

SpreadResearch

SFDR Proveedor independiente
de andlisis ASG

22 enero 2018 349M€

Fecha de inicio AUM

15,3%

Asignacién de activos no alineada
con la promocién de caracteristicas A/S

Este porcentaje corresponde al efectivo del fondo.
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Seleccion negativa

B ® %
v v

® B <L
v v v

A X
v

. Produccion Préstamos .
Tabaco Energia de Armas sustancias Porno'grat"i? y Juego de alto Infraccién
carb6n peligrosas prostitucion riesgo UNGC
Puntuacion Limite de % del vs Q
Banda ASG Arcano asignacion fondo anterior
Banda 1 Nota > 80 Sin limite de ponderacién 34,8% 31,0%
Banda 2 60 < Nota < 80 Max 3.5% por emisor 60,7% 61,9%
Max 2.75% por emisor. La suma total o o
Banda 3 40 < Nota < 60 < 40% del portfolio asig. 4.6% 7.1%
Max 2% por emisor. La suma total o o
Banda 4 20 < Nota < 40 < 15% del portfolio asig. 0.0% 0,0%
Banda 5 Nota < 20 Excluido y no elegible. Si el emisor cae 0,0% 0,0%

en esta banda, se vende dentro de 1Tm

Calculo de la puntuacién Arcano

|
Calidad

60%

]|
Transparencia

RepRisk
puntuacién
pais-sector

Puntuacion
final ASG
Arcano

Puntuacién
interna

Banda final
de cada
emisor

73
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I) Calidad - ; Como se estan desempenando las empresas en términos A, S, G?

9% 2% 1% o, 7%
0 21% i 19% 3% 19%
6/0"\ 21°r \ -
20% 22%
@ Banda 1 Banda?2 @ Banda3 @ Banda4 @ Banda5

Il) Mejora - ; Como gestionan las empresas los incidentes ASG?

2% 2% 1%
| | l: |:
1)
79% 86% 89%
@ Sin incidentes Sin incidentes serios @ Incidentes ASG sin resolver

lll) Transparencia - ;Publica la empresa informacion ASG?

0,
48/0 @ nforme ASG publicado
33% Alguin material publicado
@ \Nada publicado
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I) Calidad - Detalle de la puntuacion

Medioambiental

Existencia de
politica medioambiental

0% 50% 100%

@ Alta @ Media-Alta
Media @ Media-Baja

@ Sin politica

medioambiantal

Emisiones de efecto
invernadero

0% 50% 100%
@ Aumentado @ Estable

Disminuido No-compartido

CAPEX en ubicaciones

de riesgo
0% 50% 100%

@ Presencia del CAPEX en
ubicaciones de riesgo

@ No hay CAPEX en
ubicaciones de riesgo

Consumo
de energia

0% 50% 100%
@ Aumentado @ Estable

Disminuido No-compartido

Exposicion geografica
a desastres naturales

0% 50% 100%
@ Alta @ Media
Baja @ Muy Baja

No-compartido

Nivel de controversias

medioambientales
0% 50% 100%

@ Sin controversias importantes

@ Una o varias controversias
sin impacto

@ Varias pequenas o una
controversia significativa

Controversias identificadas

No-compartido

Social

Importancia
recursos humanos

0% 50% 100%

@ Sin director de RRHH del grupo

@ Director de RRHH del grupo
Director de RRHH del grupo

miembro del Comité Ejecutivo

Frecuencia
de accidentes

0% 50% 100%
® <05 @053

03-Jun @ 22-Oct
® 15-Oct @15

No-compartido

Reestructuracién de provisiones
como % del EBITDA

0% 50% 100%
® <25% ® 255%
5-10% @ 10-15%
® 15-20% @ 20-25%
® >25% No-compartido
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Rotacion
de personal

(D

0% 50% 100%

@ <35% @ 355% 5-8%

@®312% @ 12-15% @ 15-18%

@ 18-25% @ >25%
No-compartido

Porcentaje del personal en
paises con problemas de DD. HH.

G )

0% 50% 100%
@ 0% ® 0-10%
10-20% @ 20-50%

Nivel de controversias

sociales
0% 50% 100%

@ Sin controversias importantes

@ Una o varias controversias
sin impacto

@ Varias pequefas o una
controversia significativa

Controversias identificadas

No-compartido

Gobernanza

Naturaleza de
los accionistas

0% 50% 100%
@ Empresa familiar o cotizada
@ Empresa fondo lider Private Equity

Pequefio fondo Private Equity

% de miembros de la junta
con experiencia

0% 50% 100%

@® 50% @ 50-60%
60-80% @ 380-90%

@® 100% No-compartido

% de miembros del Comité de
Auditoria Independientes

0% 50% 100%
@ <50% @ 50-99%
@ 100% No-compartido

Independencia
de la junta directiva

0% 50% 100%

@ <30% @ 30-40%
40-50% @ 50-60%

® 60-70% @ 70-100%

No-compartido

Separacién del presidente
y CEO

0% 50% 100%

@ Presidente - CEO combinados

@ Presidente - CEO diferente
pero no independiente

Presidente - CEO diferente
e independiente

Complejidad de la estructura
de accionistas

0% 50% 100%
@ Estructura corporativa compleja
@ Intermedia

@ Todas las subsidiarias son 100%
propias y restringidas

No-compartido
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European Senior Floating Rate Fund

ESG Selection

ESFF es un fondo ASG que busca generar niveles atractivos de ingresos recurrentes

manteniendo una baja volatilidad y sin duracion.

El enfoque de ESFF para la construccion de carteras se basa en las tres categorias principales de inversion ASG
establecidas por la Alianza Mundial para la Inversion Sostenible:

Integracion ASG

Las cuestiones ASG estan plenamente integradas en
el proceso de toma de decisiones de inversion, y se
describen y debaten en las recomendaciones de los
analistas y en todos los comités de inversion.

La puntuacién ASG Arcano asignada a cada linea se
debate en el comité y se vota por consenso. Este
es exactamente el mismo enfoque que el comité
adopta para las decisiones de inversion.

Datos ASG del fondo

desde

2009

Signatario UN PRI

5 estrellas
1 . 8.0.6 .6 ¢

Clasificacion Arcano
Crédito UN PRI 2021

RepRisk \ Art. 8

Proveedor independiente SFDR
de analisis ASG

15 abril 2016 1"75me

Fecha de inicio AUM

Seleccién negativa

Cualquier inversion potencial que no supere nuestra
seleccién negativa se descarta automaticamente
como opcién.

Seleccion positiva/best-in-class

La asignacién de una puntuacion ASG Arcano a cada
empresa de la cartera permite que los sectores/
empresas con mejor o con mayor crecimiento en el
desempeiio ASG tengan mas peso.

SIF
SICAV

Vehiculo de inversion
(liquidez diaria)
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Seleccion negativa

B ® %
v v

® B <L
v v v

A X
v

. Produccion Préstamos .
Tabaco Energlfl de Armas sustancias Porno'grat"i? y Juego de alto Infraccién
carb6n peligrosas prostitucion riesgo UNGC
Puntuacion Limite de % del vs Q
Banda ASG Arcano asignacion fondo anterior
Banda 1 Nota > 80 Sin limite de ponderacién 21,7% 26,3%
Banda 2 60 < Nota < 80 Max 5% por emisor 78,3% 70,9%
Max 3.5% por emisor. La suma total o o
Banda 3 40 < Nota < 60 < 45% del portfolio asig. 0.0% 2.8%
Max 2,75% por emisor. La suma total o o
Banda 4 20 < Nota < 40 <25% del portfolio asig. 0.0% 0,0%
Excluido y no elegible. Si el emisor cae 5 o
Banda 5 iz = 20 en esta banda, se vende dentro de 1Tm 0.0% 0.0%

Luxemburgo

Pais de residencia

Calculo de la puntuaciéon Arcano

|
Calidad

60%

]|
Transparencia

RepRisk
puntuacién
pais-sector

Puntuacion
final ASG
Arcano

Puntuacién
interna

Banda final
de cada
emisor
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I) Calidad - ; Como se estan desempenando las empresas en términos A, S, G?

9% 2%
3 gui

28%

Medioambiental

11%
@ Banda 1

Existencia de
politica medioambiental

0% 50% 100%

@ At @ Media-Alta
Media @ Media-Baja

@ Sin politica
medioambiental

CAPEX en ubicaciones
de riesgo

0% 50% 100%

@ No hay CAPEX en
ubicaciones de riesgo

@ Presencia del CAPEX en
ubicaciones de riesgo

56%

4% 1%
12"/

Social

45%

® Banda2 @ Banda3

Importancia
recursos humanos

0% 50% 100%

@ Director de RRHH del grupo
miembro del Comité Ejecutivo
@ Director de RRHH del grupo

Sin director de RRHH del grupo

Porcentaje del personal en

paises con problemas de DD. HH.

0% 50% 100%
@ 0% ® 0-10%
10-20% @ 20-50%

@® Banda4 @ Bandas
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14%

45%

Gobernanza

10%

Naturaleza de
los accionistas

0% 50% 100%

o Empresa familiar o cotizada
@ Empresa fondo lider Private Equity
Pequefio fondo Private Equity

Separacion del presidente

y CEO
0% 50% 100%

@ Presidente - CEO diferente e
independiente

@ Presidente - CEO diferente
pero no independiente

Presidente - CEO combinados

Il) Mejora - ; Cémo gestionan las
empresas los incidentes ASG?

13%’ 2%

Ill) Transparencia - ; Publica la
empresa informacion ASG?

0,
g0 28% 32%

@ Sin incidentes 40% @ Informe ASG publicado

@ sin incidentes serios @ Algin material publicado
@ Incidentes ASG sin resolver @ Nada publicado
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European Income Fund

ESG Selection

Fondo ASG de retorno total centrado en activos europeos de renta fija de tipo
variable y de corta duraciéon que buscan un alto retorno y proteccion del capital.

El enfoque de EIF para la construccion de carteras se basa en las tres categorias principales de inversién ASG
establecidas por la Alianza Mundial para la Inversién Sostenible:

Integracion ASG

Las cuestiones ASG estan plenamente integradas en
el proceso de toma de decisiones de inversion, y se
describen y debaten en las recomendaciones de los
analistas y en todos los comités de inversion.

La puntuacién ASG Arcano asignada a cada linea se
debate en el comité y se vota por consenso. Este
es exactamente el mismo enfoque que el comité
adopta para las decisiones de inversion.

Datos ASG del fondo

5 estrellas
' 8 & 8 & ¢

Clasificacion Arcano
Crédito UN PRI 2021

RepRisk

Proveedor independiente
de analisis ASG

23 sept 2011

Fecha de inicio

Seleccion negativa

Cualquier inversion potencial que no supere nuestra
seleccién negativa se descarta automaticamente
como opcién.

Seleccion positiva/best-in-class

La asignacién de una puntuacion ASG Arcano a cada
empresa de la cartera permite que los sectores/
empresas con mejor o con mayor crecimiento en el
desempeiio ASG tengan mas peso.

desde

2009

Signatario UN PRI

Art. 8

SFDR

Luxemburgo

Pais de residencia

SICAV

Vehiculo de inversion
(liquidez diaria)

689me SIF
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Seleccion negativa

O]
B ® F ® S
A K
. Produccion Préstamos .
Tabaco Energlfl de Armas sustancias Porno'grat"i? y Juego de alto Infraccién
carb6n peligrosas prostitucion riesgo UNGC
Puntuacion Limite de % del vs Q
Banda ASG Arcano asignacion fondo anterior
Banda 1 Nota > 80 Sin limite de ponderacién 25,7% 26,1%
Banda 2 60 < Nota < 80 Max5% por emisor 65,5% 64,8%
Max 3,5% por emisor. La suma total o o
Banda 3 40 < Nota < 60 < 45% del portfolio asig. 8.8% %1%
Max 2,75% por emisor. La suma total o o
Banda 4 20 < Nota < 40 <25% del portfolio asig. 0.0% 0,0%
Banda 5 Nota < 20 Excluido y no elegible. Si el emisor cae 0,0% 0,0%

en esta banda, se vende dentro de 1Tm

Calculo de la puntuaciéon Arcano

RepRisk
| puntuacién
pais-sector

Calidad

60%

Puntuacién
interna

Transparencia

Puntuacion
final ASG
Arcano

Banda final
de cada
emisor
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I) Calidad - ;Como se estan desempeinando las empresas en términos A, S, G?

1% 3% . 3% 1% 13%
\L 21% Wl ’
0 8%
58%
23%
@ Banda 1 Banda?2 @ Banda3 @ Banda4 @ Banda5
Existencia de Importancia Naturaleza de

politica medioambiental recursos humanos los accionistas

GEe» » DD DD

0% 50% 100% 0% 50% 100% 0% 50% 100%
@ Ata @ Media-Alta @ Director de RRHH del grupo @ Empresa familiar o cotizada
Media @ Media-Baja miembro del Comité Ejecutivo @ Empresa fondo lider Private Equity
. . @ Director de RRHH del grupo ~ . .
Sin politica Pequefio fondo Private Equity
medioambiental Sin director de RRHH del grupo
CAPEX en ubicaciones Porcentaje del personal en Separacion del presidente
de riesgo paises con problemas de DD. HH. y CEO
0% 50% 100% 0% 50% 100% 0% 50% 100%
@ No hay CAPEX en @ 0% @ 0-10% o Presidente - CEO diferente
ubicaciones de riesgo 10-20% @ 20-50% e independiente
@ Presencia del CAPEX en @ Presidente - CEO diferente
ubicaciones de riesgo pero no independiente

Presidente - CEO combinados

Il) Mejora - ;Cémo gestionan las lll) Transparencia - ¢ Publica la
empresas los incidentes ASG? empresa informacion ASG?
2%
L
31% o
80% 40%
@ sSinincidentes @ Informe ASG publicado

Sin incidentes serios Algin material publicado

@ Incidentes ASG sin resolver @ \ada publicado




| MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD

La inversion
inmobiliaria de
Arcano se canaliza
a traves de dos

estrategias: valor
anadido e Impacto
Andalucia
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La inversion inmobiliaria de Arcano se canaliza a través

de dos estrategias: valor anadido e Impacto Andalucia.
Los fondos de valor anadido (ASOREF y AVA ) estan
enfocados en la inversion directa en transacciones
inmobiliarias en Espana y, oportunistamente, en Portugal.
Estos vehiculos invierten en operaciones que necesitan
reposicionamiento, rehabilitacién y/o desarrollo, tanto
para activos residenciales como terciarios. Por su parte,
Impacto Andalucia es un fondo con capital proveniente
del Fondo Europeo de Desarrollo Regional en el marco del

programa FEDER Andalucia ERDF 2014-2020 y de la Junta
de Andalucia, que delega la gestion de su inversion en el
Banco Europeo de Inversiones (BEI).

El BEI, a su vez, nos ha seleccionado como gestor para
la inversién de estos fondos. Este vehiculo regulado esta
constituido para invertir un importe de 170 millones de
euros, aproximadamente, en proyectos de desarrollo
urbano sostenible en Andalucia.
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desarrollo
de ViVieIlda “ ' Illll‘lil mmli”.i.'
social il
y vivienda libre

Estado inicial

Caracteristicas del activo

Adquisicion de 3 parcelas residenciales y 1
edificio en estructura para el desarrollo de

80 viviendas sociales (VPO) y 18 viviendas Proyecto finalizado

libres. Adicionalmente se desarrollaran locales

comerciales y oficinas sobre los inmuebles. Caracteristicas del activo

Ubicacion privilegiada en primera linea de la Se aportan los fondos necesarios para la terminacién e Parcela 1y 2 - Vivienda Libre: 2,248m?2 -
playa de la Victoria (Cadiz). Zona en desuso de un edificio residencial en estructura y el desarrollo 18 viviendas

y abandonada que se esta revitalizando con de 3 parcelas residenciales. Tanto una de las parcelas

la adecuacion de la plaza adyacente a las residenciales como el edificio en estructura (WIP) ® Inversion total movilizada : aprox. 20,8ME.
parcelas. La terminacién del proyecto impulsara seran viviendas protegidas (VPO). El desglose de

significativamente la zona. superficie por distintos usos es el siguiente: e Completo alineamiento con las estrategias de

desarrollo urbano locales y regionales.

e Edificio WIP - Vivienda de Proteccion Oficial:

4,562m?2 - 55 viviendas * Los edificios contaran con altos niveles de eficiencia
energética, utilizando energias renovables.

¢ Parcela 3 — Vivienda de Proteccion Oficial: 2,945m?

- 25 viviendas e [luminacion LED en todos los edificios, ayudando al
ahorro energético.

90 91
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responsable en

Arcano Asset & Capital Finance

El equipo de Arcano Asset & Capital Finance
esta especializado en el disefio y estructuracién
de soluciones de financiacion de activos reales e
intangibles que se benefician de determinados
incentivos fiscales.

Al amparo de la normativa y mediante una
estructura de inversién enfocada a la proteccién de
los riesgos inherentes a las diferentes actividades,
los inversores que participan en estas estructuras,
obtienen rentabilidades muy atractivas.

El equipo estd formado por 6 profesionales que
desde Arcano han financiado hasta la fecha cerca
de 100 proyectos con un valor de mas de 600MME.
Su actividad se ha enfocado en proyectos de [+D+i,
la construccién naval y la industria audiovisual y del
entretenimiento.

No obstante, el equipo ya estéa trabajando en
nuevas estrategias que permitan ampliar las
oportunidades existentes para los inversores.

Actualmente Arcano Asset &Capital Finance esta
integrando las cuestiones ASG en sus procesos de
inversion con el objetivo de poner mayor foco a la
financiacion de proyectos que generan un impacto
positivo para la sociedad y el planeta.

En el caso concreto de los proyectos de 1+D se
elabora un informe que relaciona la actividad del
proyecto con su contribucién a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y, en el caso de los buques,
un informe que verifique en qué grado éste se
alinea con la taxonomia de la Unién Europea.
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Responsable

Mientras que en anos anteriores las consideraciones (ASG)
continuaban siendo un elemento menor en el proceso de fusiones y
adquisiciones, hoy se han convertido en un elemento clave para las
perspectivas de crecimiento de las empresas.

Estar por delante en materia de transformacién sostenible, puede
constituir en las empresas un elemento diferenciador central no
s6lo para mejorar relaciones con sus diferentes grupos de interés,
sino para atraer compradores o financiadores desde un punto de
vista especialmente de mitigacién de riesgos y de capitalizacion de
oportunidades de creacién de valor.

Desde Arcano consideramos que una sélida estrategia de
sostenibilidad impulsa la creacién de valor y, por tanto, puede tener
un fuerte impacto en cualquier proceso de fusién y adquisiciéon. Como
con cualquier transaccién u operacion, nuestra prioridad es maximizar
los objetivos de los clientes.

A raiz de la creciente importancia que toma la sostenibilidad, nos
hemos especializado en saber identificar los impulsores de valor
relacionados con la sostenibilidad de cara a (i) posicionar el Equity
Story de la companiia eficientemente o (ii) mitigar aquellos elementos
que pudieran penalizar dicho Equity Story.

03 | REFERENTE EN INVERSION ASG E IMPACTO

Palanca de creacion de valor ASG

Impacto ilustrativo de vectores ASG en valoracion

Cuenta de resultados

Ingresos

Gastos
operativos

Entrada en nuevas oportunidades
de negocio

Menor residuo (mayor conversién
de materias primas en ingresos)

Entrada en nuevas oportunidades
de negocio

Menor contaminacién de aire y agua

(menor compensacién de huella
y multas)

EBITDA

Otros
beneficios

Rendimiento
financiero

Impuestos

Incremento de la valoracion
de activos (i.e. reputacion
/ imagen de marca)

Disminucién de riesgo percibido

Aumento de financiadores
potenciales

Primas por mejora en emisiones
de gases

Primas por inversiones en activos
sostenibles

CapEx

Flujo de caja

Inversiones en eficiencia
energética y consumos

Innovacién

Intangibles

Mﬂ'ora del plan

L Q8 A

AN

e negocio

Atracciéon de
clientes (mejora
de marca)

Ampliacién
de margenes

Economias
de escala

Apalancamiento
operativo

La mayor
generacion

de tesoreria
permite nuevas
inversiones

en expansion

Mayor atraccion
y retencién de
talento

(+) Crecimiento

(+) Cuota de mercado

Menor riesgo

subyacente

Mayor adaptacién
a la normativa

y a los cambios
futuros

Mayor nivel
tecnolégico

Modelo
de negocio
mas flexible

l Acceso mas facil

a los medios
financieros
(i.e. bonos
verdes)

Acceso a
subsidios

(-) Coste de capital




En 2022, desde el area de banca de inversién de Arcano hemos
dedicado mucho tiempo, esfuerzo y recursos a implementar una sélida
estructura de ASG.

Entre estos esfuerzos, destaca el nombramiento de un profesional
senior como responsable ASG del area. Esta persona esta encargada
de dirigir nuestros esfuerzos y expandir el conocimiento en materia de
asesoramiento ASG a clientes, en todo el equipo.

Entre las principales funciones destacan: desarrollar junto con el
responsable de ASG a nivel corporativo, procesos y herramientas
de integraciéon ASG y/o impacto en las diferentes transacciones,
participar en el Engagement Committee, comité en el que se
estudian, entre otras cuestiones, las distintas propuestas de
asesoramiento, y expandir el conocimiento adquirido en materia de
ASG a todos los profesionales del area.

Servicios ofertados en materia ASG

M&A

Integraciéon ASG en analisis
de transacciones.

Identificacion de cuestiones ASG
en cada transaccion (riesgos y
oportunidades), asesoramiento en
plan de accidon ASG: objetivos y
KPIs ASG para gestionar riesgos y
oportunidades ASG de la compaiiia
y aproximacion a integracion
cuestiones ASG en valoracion.

Deuda

Apoyo en acceso a
financiacion sostenible.

Préstamos sociales / verdes y
sostenibles ligados al cumplimiento
de KPI.

Mercado
de capitales

Apoyo en estructuracién de
Bonos Sostenibles.

De acuerdo a principios de
bonos verdes (IMCA) y al futuro
reglamento de bonos verdes de la
Unién Europea.
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Descripcion de la oportunidad

® Empresa familiar dedicada a la produccion
y distribucién de cortes de carne de vacuno y
productos carnicos semiacabados de primera calidad.

* La Compainiia es probablemente la Gnica marca de
peso en el sector carnico premium en Espana.

e Los principales canales de venta incluyen: Food
Service (c.55% de las ventas totales de 2021), corners
en un minorista espafnol premium (c.20%), tiendas
propias (c.15%) y distribucion (c.10%).

* Steak es también un proveedor de confianza de
hamburguesas a medida y cortes premium para los
principales grupos de servicios de alimentacién en
Espana.

e Este crecimiento ha sido impulsado por el apetito
del mercado por productos premium y empresas
sostenibles y respetuosas con el medio ambiente
como Steak.

e - —
——
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Problematica ASG identificada

* Steak poseia y operaba dos granjas para potenciar y
garantizar imagen de marca, maxima calidad y control
de abastecimiento en un escenario de sostenibilidad
y bienestar animal. Sin embargo, la huella de

carbono relacionada con las granjas incrementaba
notablemente el perfil de riesgo de Steak.

Valor aiadido por Arcano

* |dentificacion de la contingencia.

® Propuesta de analisis ASG por un experto
en la materia.

* Separacién del negocio carnico y la granja.

e Plan de compensacion de huella de carbono a
través de medidas concretas y homologables.
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< <

O Teresa Gonzalez Laszlo Bene
Responsable de ASG Especialista
y Sostenibilidad de en Sostenibilidad
Arcano y ASG

ur
0.

< <

Marta Hervas Luisa Gil
Lider ASG de Lider ASG de
Private Equity Infraestructuras

sostenibles

=

< <

\ Alessandro Cristina Reina
Pellegrino Lider ASG de
\f ﬂ‘\ Lider ASG de Real Estate

Credit Strategies

N\

S = - N _“‘*r*"'
- -
En Arcano contamos con un responsable de - urante el afo 2022 se nombré a un lider ASG ¥ h
Sostenibilidad y ASG a nivel grupo y un especialista, ~ en el drea-de banca de inversidn, cuya principal
que juntos forman el equipo ASG dedicado responsabilidad es que estas consideraciones se ; . "
i ; . rancisco Alvaro Lamo
a tiempo completo a estas cuestiones en las tengan en cuenta en los procesos de asesoramiento Navas Lider ASG en
diferentes areas de negocio de la empresa. financigro. Por lo tanto, el :ﬁboﬁ‘al completo Lidker ASG & Banca de inversién
desempena un papel central a la hora de Venture Capital
Adicionalmente, el equipo se complementa con proporcionar al resto de profesionales de cada area
un responsable y lider ASG en cada una de las que ponga de relieve los riesgos ASG a los que
estrategias de inversion, encargado Ultimo de que estan expuestos los proyectos subyacentes y las
el andlisis quede integrado en las decisiones de oportunidades identificadas.

inversion y supervisado por el Comité de inversion
correspondiente.
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Manuel
Mendivil

de nuestros socios

La Unién Europea esta trabajando en una propuesta de reglamento
para crear un estandar europeo de bonos verdes ;Como afectara a los

inversores?

El estdndar europeo de bonos verdes

es un estandar voluntario para dotar de
un marco juridico comun a la emisiéon de
bonos verdes en la Unién Europea. Este
Reglamento forma parte del Pacto Verde
Europeo y es la primera normativa de este
tipo en el mundo.

El objetivo es impulsar los flujos de capital
hacia inversiones sostenibles y combatir

la practica de greenwashing. Su principal
caracteristica es que los ingresos del bono
deberan financiar actividades alineadas
con la taxonomia de la Unién Europea

y deberan revisarse por un verificador
externo registrado ante la Autoridad
Europea de Valores y Mercados.

Adicionalmente, las empresas que decidan
cumplir la nueva norma europea tendran
que facilitar informacién sobre el destino

del capital obtenido mediante emisiones
de obligaciones basandose en formularios
normalizados. Ademas, los emisores,
deben garantizar que los bonos verdes
s6lo podran emitirse cuando el uso de los
ingresos esté integrado en la estrategia
verde mas amplia de la empresa y ayude
a mejorar sus resultados generales en
materia de sostenibilidad.

Esta norma ayudara a los inversores a
identificar las inversiones sostenibles y
esperamos que anime a las empresas a
emitir mas bonos verdes. Aunque, como
hemos mencionado este estandar sera
voluntario, creemos que se convertira en
el estandar que predomine al menos en
la Unién Europea. También consideramos
que hasta dentro de un tiempo no veremos
este tipo de emisiones entre plazos de
aprobacién y entrada en vigor.

José Luis
del Rio

/

Borja
Oria

Durante el 2022 participasteis activamente en el evento
de referencia de inversién responsable a nivel internacional,
PRI in Person. ; Qué aprendizajes os llevais del evento?

La conferencia tuvo una duracion de tres
dias los cuales estuvieron repletos de
sesiones con contenido de gran interés,
gue nos permitieron aprender y generar un
debate entre colegas del sector, mediante
un didlogo abierto y honesto, sobre las
principales tendencias en materia de ASG.

De entre todas estas tendencias, destacaria
que después del cambio climatico, la
pérdida de biodiversidad es posiblemente
la cuestion medioambiental que mas nos
deberia preocupar por el impacto que

esto puede tener en nuestras inversiones
debido a la disminucién de la capacidad
de los bosques y océanos para absorber
CO,, la pérdida de materias primas o la
proliferacion de plagas.

Adicionalmente, pudimos comprobar,

que existe un debate vivo en torno a los
compromisos netzero por parte de los

oy

gestores en el que existe cierto consenso
en cuanto a que la actual crisis energética
acelerara la transicién, pero para ello hace
falta incorporar no sélo en el discurso, sino
también en la estrategia, los compromisos
netzero, trasladdndolos a acciones
concretas y ejecutables a corto y medio
plazo.

En materia social, la tendencia mas
destacable es la de frenar los abusos

de los derechos humanos y mejorar las
condiciones laborales en la cadena de
suministro globales de las empresas. Por
ultimo, con el crecimiento del sector de
inversion sostenible, el nivel de escrutinio
es mayor y esto es necesario. Estamos en
el punto de mira de los reguladores y los
clientes a la hora de rendir cuentas sobre
nuestros compromisos de inversion.

¢ Cual es tu vision sobre la consideracién de las cuestiones ASG
en los procesos de asesoramiento financiero?

Tradicionalmente, en los procesos de
due diligence se analizaban cuestiones
relacionadas con la salud y seguridad

y el medioambiente. Nosotros desde
Arcano, consideramos que debemos ir
un paso mas alld y animar a los clientes
a identificar adicionalmente otro tipo de
cuestiones tales como la posible violacién
de los derechos humanos, la corrupcion,
la degradacién medioambiental, las
violaciones de la privacidad, la mala
conducta en el lugar de trabajo, las
emisiones de gases efecto invernadero,
inequidades, etc.

Las cuestiones concretas a analizar seran
diferentes en cada transaccion y dependen

del tipo de negocio y las jurisdicciones
vigentes donde operan las companias.

El objetivo es identificar riesgos, pero
también oportunidades de creacién de
valor en un contexto en el que estas
cuestiones son cada vez mas demandadas
por los inversores, los reguladores y la
sociedad en general.

Desde Arcano somos conscientes de que
las cuestiones ASG requieren de nuevas
herramientas, métodos y enfoques para
abordarlas, lo que plantea nuevos retos
pero, sobre todo, representan nuevas

y extraordinarias oportunidades para
nuestros clientes de banca de inversion.



Desde Arcano,
creemos firmemente
que debemos transmitir
el conocimiento y las
mejores practicas en el
campo de la inversion

y asesoramiento
responsables a todo

el mercado

PILAR 2:
IDERES Y
PROMOTORES
DE ASG
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O ';_— Raise For Impact En 2022, se nos solicitd participar como mentores en el programa Raise for
~ D : i LETerEs
Impact de Social Nest, fundacién cuya mision es inspirar, educar y conectar a
personas emprendedoras, empresas, gobiernos e inversores con los recursos
SOCial que necesitan para poder contribuir a un futuro mejor para todos. En el marco
del programa Raise for Impact, prestamos nuestro apoyo a Elena Ibanez,
nest_ fundadora de Singularity Experts.

_ K‘ _ k‘ foundation

i

Elena, a través de su startup, se ha propuesto orientar a los jovenes en la

raise for consecucién de su trabajo ideal del futuro. Para ello, Elena analiza el potencial
Desde Arcano, creemos firmemente que debemos transmitir el conocimiento y impact_ de las personas e identifica la formacién que deberian llevar a cabo para
las mejores practicas en el campo de la inversion y asesoramiento responsables Bragram oo nes conseguir el trabajo mas adecuado. Elena, quien ha sido elegida por dos
a todo el mercado, por esta razén, apoyamos activamente iniciativas con alto anos consecutivos como Top 100 Mujeres Lideres de Espafa, es experta en
potencial de impacto social en la sociedad. los “Trabajos del Futuro” en el panel de Los 100 de la Fundacién COTEC vy,
adicionalmente, ha sido conferenciante en charlas (Technology, Entertainment
and Design).

Nuevas colaboraciones en 2022

Acumen Academy En 2022, firmamos un acuerdo de colaboracién con la Fundaciéon Open Value
para promover Acumen Academy en Espana un programa de formacién
dirigido a lideres e innovadores sociales que buscan construir un mundo mas
justo, inclusivo y sostenible. El Programa de Fellows de Acumen, organizacién
internacional sin animo de lucro, nacié en 2007 en Nueva York de la mano de

ACUMEN Jaqueline Novogratz, fundadora de Acumen Fund, fondo de impacto pionero

ACADEMY: a nivel internacional. Jaqueline detect6 la necesidad de invertir no sélo en
empresas sociales sino también en las personas para que puedan afrontar los
grandes retos sociales que se plantean a nivel global.

4 Open Acumen Academy es un programa intensivo de desarrollo de liderazgo para
: AVle | ve personas de diferentes contextos que proporciona las herramientas, practicas
I~ foundation y los recursos necesarios para ayudar a solucionar los problemas sociales mas

complejos de nuestra época. El programa, que hasta la fecha ha desarrollado
ya tres ediciones en Espafa, acoge cada afo a 20-25 personas por su
compromiso social y su diversidad. Los Acumen Fellows en Espafa, forman a
su vez, parte de una comunidad global en la que hay méas de 900 agentes de
cambio en distintos paises del mundo. Un equipo de expertos acompana a
los Fellows de Acumen en todo momento, impartiendo seminarios divididos
en cuatro capsulas principales: debates sobre textos clasicos, manejo de
polaridades, storytelling y pensamiento sistémico.

Desde Arcano, apoyamos financieramente el programa y participamos de
forma activa como jurado en el proceso de seleccién de los Fellows, ademas
de asistir a seminarios del programa, tanto como para el desarrollo de los
lideres sociales como para el desarrollo personal de los empleados del grupo.
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Generacion de

La transmisién de conocimiento y mejores practicas es una parte fundamental de la
misién de Arcano de promover y ser lideres en ASG. Por esta razon, a parte de las
iniciativas ya descritas, participamos en talleres de trabajo, cursos, formaciones y
conferencias en las que buscamos fomentar la reflexién y el debate en un momento en el
que la sostenibilidad y el impacto son partes fundamentales de cualquier negocio.

AAA Academy A finales de 2022, Arcano junto con FundsPeople prepard el
lanzamiento de la Arcano Alternative Assets Academy (“AAA

=4 N, Academy”), una formacién en gestién alternativa que nace con
s,f’ AAA% el objetivo de democratizar el conocimiento de la inversién en
\{ﬁ AcADEMY ' mercados privados. La AAA Academy abarca las principales

clases de activos alternativos: Private Equity, Infraestructuras
FUNDSPEOPLE ARCANO

sostenibles, Real Estate, Private Debty Venture Capital, a través
de 11 capitulos y 71 pildoras en formato video de dos minutos,
convalidadas como tres horas de formacioén de EFPA.

Asimismo, la formacion ofrece un capitulo enfocado en su
totalidad en la sostenibilidad: “Sostenibilidad e impacto en la
gestion alternativa como palanca estructural para mitigar los
riesgos y potenciar los retornos”.

Las secciones que componen el capitulo abarcan los principales
temas mas relevantes y de actualidad en el sector de activos
alternativos:

Sostenibilidad e impacto en la gestion alternativa como palanca estructural

para mitigar los riesgos y potenciar los retornos.

| 1l ]l v

R Dimensién de Principales Cémo integrar la Por qué la gestién
Sostenibilidad e ; la industria de tendencias en sostenibilidad en alternativa
impacto en la gestion inversiones sostenibilidad los procesos de encaja bien con
alternativa como sostenibles a nivel de inversiones inversion. la inversién de
palanca estructural mundial. alternativas. impacto.
para mitigar los P
riesgos y potenciar \ Y vil
los retornos Principales retos Tendencias Regulacién a

para la gestién en medicion y tener en cuenta.
“ de activos reporting.

alternativos
en materia de
sostenibilidad.

-
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Ici -Climate

International
‘.
&‘ initiative
climat
Ve

Private equity action on climate change

Un aspecto fundamental a tener en cuenta en la actualidad es el cambio
climatico y los riesgos que se derivan del mismo. Para combatirlo y

compartir las mejores practicas en el camino hacia el netzero, se ha creado

la iniciativa Initiative Climate International (ICl) — Private Equity Action on
Climate Change de la que Arcano ya forma parte. iCl es una comunidad
mundial de profesionales formada por mas de 200 empresas e inversores de
mercados privados que representan mas de 3,2 billones de ddlares en activos
gestionados y que tiene como objetivo comprender y gestionar mejor los
riesgos asociados al cambio climético.

Los miembros de iCl se comprometen a compartir conocimientos, experiencias
y buenas practicas, y a colaborar a través de grupos de trabajo para desarrollar

contenidos y recursos que ayuden a estandarizar las practicas en todo el sector.

Desde Arcano, hemos participado activamente en el grupo de trabajo
“Training Materials”, en el que, junto con otros gestores internacionales

de Private Equity de referencia, se ha elaborado la guia: Greenhouse Gas
Accounting and Reporting: for the private equity sector. El objetivo de esta
guia es ofrecer un enfoque coherente de cara a contabilizar y reportar los
gases efecto invernadero (GEI) en el sector de Private Equity mediante la
combinacién de conocimientos de la industria.

Con esta guia se desea ayudar a mejorar la capacidad para realizar
comparaciones entre las empresas en cartera y los fondos, apreciar el impacto
sobre el clima e integrar la recopilacion y reporte de las emisiones de GEl en
el ciclo de inversidn. Asimismo, explica los principios para la recopilacién de
datos de emisiones de GEl y las metodologias para calcular las emisiones a
nivel de fondo y empresa con el fin de informar a inversores y a otras partes
interesadas.

Greenhouse Gas
Accounting and
Reporting

INCDP 8 Ceres
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Estudio Impacto
Spaincap

Este afo, participamos junto con otras 10 gestoras en el Estudio del
Ecosistema de Inversion de Impacto en Espafa impulsado por SpainCAP, la
asociacion que agrupa a las entidades de Venture Capital y Private Equity en
Espana, asi como a sus inversores. Dicho estudio responde a la necesidad de
impulsar el modelo de inversion en aquellos proyectos que tienen el propésito
de generar un impacto positivo social y/o medioambiental. Este trabajo
supone un primer paso para fomentar el ecosistema de impacto en la industria
de Venture Capital & Private Equity de forma homogénea y medible.

Para la elaboracién del informe, SpainCAP ha contado con la opinién de 11
entidades de capital riesgo especialistas en inversidon de impacto, entre las
que se encuentra Arcano. El estudio tiene como objetivo dar voz a las gestoras
especializadas en inversidon de impacto sobre su posicionamiento, definir el
concepto, clasificar a las diferentes gestoras y analizar el nivel de madurez y
retos del sector en Espaia; igualmente, en él se sefiala la intencionalidad, la
adicionalidad y la medicién y gestién del impacto como rasgos distintivos de la
inversion de impacto.

L

"« SPAINCAP

™ oy pital por un Futuro Sostenible

Inversion

de

Estudio del ecosistema de inversion
de impacto en Espaiia




Colaboraciones en curso

Arcano IESE Impact Investing Competition

ARCANO
WIESE

Competition

En 2021, firmamos un acuerdo de colaboracién con el IESE Business
School para apoyar la competicién en donde se seleccionan las
startups beneficiarias del IESE Impact Fund, un vehiculo de inversion
creado en 2017 por estudiantes del MBA. El tamafio del fondo es
de 150.000€ y tiene el objetivo de invertir en 4-6 compaiiias con una
inversion media de entre 25.000-45.000€ en cada una.

A través del fondo Arcano Impact Private Equity Fund “AIPEF”,
apoyamos financieramente la competicién, la cual ha sido rebautizada
como Arcano-lIESE Impact Investing Competition, y de la que somos
miembro activo del jurado. En esta decimosegunda edicién, celebrada
en 2022, diferentes startups presentaron sus modelos de negocio,

los cuales fueron analizados por estudiantes de MBA. Durante el
proceso, expertos en el campo de la inversiéon de impacto actGan
como jueces, no sélo para determinar el ganador, sino también para
dotar a los estudiantes de asesoramiento, y compartir su experiencia y
conocimientos sobre la materia.

4 [ESE

En 2021, el equipo de Arcano junto con el IESE, llevamos a cabo

el desarrollo de un caso de estudio sobre Arcano Impact Private
Equity Fund (“AIPEF"), con el fin de ampliar el conocimiento de los
estudiantes tanto sobre el desarrollo de la industria de la inversidn de
impacto, como de las diferentes alternativas de inversion existentes
para generar un impacto positivo en la sociedad y el planeta en base
a diferentes alternativas de riesgo-rentabilidad-impacto. Durante

el ano 2022, Marta Hervas Melgarejo, Directora de Inversiones fue
invitada por el profesor Fabrizio Ferraro a presentar el caso de estudio
de AIPEF en sus clases. Durante la sesién, Marta tuvo la oportunidad
de compartir con los alumnos la historia y evolucién del fondo y de la
industria.
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SPAINNAB
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\% SPAINCAP

Capital por un Futuro Sostenible

Por tercer afo consecutivo, seguimos colaborando con SpainCAP
en materia de finanzas sostenibles a través de la formacién que,

afo tras afo, imparte a sus miembros en el marco de la regulacion
MIFID Il. Durante el aho 2022 abordamos la integracién de las
cuestiones ASG en empresas participadas, desde la identificacion de
riesgos y oportunidades ASG en el momento de la inversion hasta la
implementacion de un plan de accidn durante la vida de la inversion.

kL

Matanal Acvsony Board for Impact Investment

En 2022, continuamos el trabajo con la asociaciéon SpainNAB como
miembros del Grupo de Trabajo de Fondos de Impacto. La finalidad
del grupo durante el afio fue la de estudiar y debatir como mantener
la integridad de las caracteristicas definitorias de la inversién de
impacto ante los riesgos y dificultades que estas pueden plantear,
tanto en mercados cotizados como no cotizados, a la hora de
promover su crecimiento a escala.

Adicionalmente, nuestro equipo de inversidon de impacto recibié
una formaciéon de la mano de la consultora Tideline (BlueMark),
pionera en implementacién de estrategias de impacto a lo largo de
todo el proceso de inversién. La formacion tratd sobre el estado
de la cuestién en materia de contribucion del impacto social o
medioambiental a la rentabilidad en la inversién.

CATEDRA
en Inversion de Impacto

Y iveraidnd 4 itherms open
UAM s | ﬁmlue

Por ultimo, seguimos aportando nuestro grano de arena al Instituto
de Estudios Bursétiles, impartiendo el Curso Superior de Finanzas
Sostenibles, del cual formamos parte del claustro de profesores.
Igualmente, apoyamos el Master de Inversion de Impacto de la
Universidad Auténoma, ayudando en las labores de marketing y
difusion.
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Participacion en
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Este afo, los organizadores de PRI in Person, nos

invitaron a participar de manera activa en la conferencia
de referencia a nivel internacional sobre inversion
responsable.

José Luis del Rio Galén, Managing Partner & Co-CEO

de Arcano Partners Asset Management, junto con un
grupo de inversores de referencia, estuvo presente como
conferenciante principal en la sesién plenaria y de clausura
del evento y que llevd por titulo “Leading with purpose:
asset owner expectations for the next 10 years”.

La sesidn se centrd en los motivos por los cuales los
inversores deberian tener en cuenta el propdsito, asi
como en la forma en que pueden “predicar con el
ejemplo” en su propia estructura corporativa y en sus
actividades de inversion.
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Arcano ha aparecido en 77 menciones de prensa

S ? ? ’ e informes sector

relacionadas con la sostenibilidad:

“Las inversiones en sectores
como salud, educacion

y transicion energética

ganaran peso para el Private
Equity durante los proximos
meses por la basqueda

de rentabilidades atractivas con
impacto positivo en la sociedad
y el medioambiente”

Ricardo Mir6-Quesa
Socio y CIO de Private Equity de Arcano

= Econo
04

122

“No todas las empresas
sostenibles van a ser
buenas inversiones”

Gonzalez Barre

Directora d stenibilidad
y ASG de no

El Economista
2022

4
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¥

“Han sido tres dias repletos

de contenido en los que hemos
podido aprender y debatir las
principales tendencias

en materia de ASG”

“Ana Urrutia Beaskoa recibe
el Premio Emprendedor Social
Arcano por promover un
envejecimiento digno”

] ’) %.,‘ ‘A\ |

4 “los inversores estan pagando
L N ya una prima en la adquisicion
de los activos y compaiiias
que han hecho esa transicion
hacia la inversion de impacto,
tanto en Real Estate como
en Private Equity”

“Si eres capaz de invertir

generando rentabilidad

y aportando soluciones, . e
estamos generando inversiones § Prista
de impacto” 2022

e Impacto

aho

]

- y I
José Luis del Rio ‘l - \ -
Partner ‘CEO de‘Arcan \ ~ : _

1 As;et Management

L)

| Confidencial %



https://www.eleconomista.es/empresas-finanzas/noticias/11550224/01/22/Digitalizacion-y-sostenibilidad-prioridades-estrategicas-del-capital-riesgo-en-2022.html
https://www.soziable.es/ana-urrutia-premio-emprendedor-social-arcano
https://www.eleconomista.es/capital-riesgo/noticias/12067786/12/22/Vientos-de-cambio-en-el-private-equity-el-liderazgo-femenino-desafia-el-ESG.html
https://fundspeople.com/es/reflexiones-tras-la-reunion-de-unpri-ii/1/
https://revistas.eleconomista.es/capital-privado/2022/abril/la-inversion-de-impacto-ha-llegado-para-quedarse-ya-mueve-2378-millones-KC11028233
https://www.elconfidencial.com/mercados/inversion/2022-06-08/inversion-alternativa-mercados-privados-bra_3437964/
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ﬁ Nuestros Premios Valores Arcano

Como cada ano, en Navidad celebramos el
“Concurso Valores de Arcano” momento
en el que premiamos a los empleados que

J mas sentimos han reflejado durante el
)

ano cada uno de los valores que definen
= nuestra cultura y que son:

7o

,‘@’ Un equipo unido
N @ a
Del total, 224 llevan Confianza
su actividad en Espaia,
y 6 lo hacen en el extranjero.
La edad media de la plantilla

es de 34 anos.

Independencia

Total de
profesionales

230

{%} Mejora continua
£33N

Profesionales Profesionales Directivos Mujeres sobre
en gestora en Banca de y gerentes el total de la plantilla
Inversion
(0)
\87 \75 164 '\ 87/230 ;38%)
Siempre innovando

Profesionales Seniors Juniors

en operaciones Socios (asociados y otros) (becarios y analistas)

\61 23 65 40

Desde hace dos afos incorporamos un sexto premio: el Premio extraordinario
Jaime Carvajal, que reconoce a la persona que mejor representa la cultura de Arcano
en su conjunto. Creemos que este premio hace honor y justicia a nuestro querido

ex consejero delegado, fallecido en 2020, y uno de los mas fieles representantes de
todos y cada uno de nuestros valores.




Atencion a necesidades de empleados

Los empleados siguen siendo la prioridad estratégica de Arcano. Contar con el mejor
talento es imprescindible para poder desempenar el trabajo de manera excelente. Por
esta razén, desde Arcano queremos atender a todos y cada uno de ellos reconociendo
no sélo sus éxitos y logros, sino también ofreciéndoles diferentes tipos de beneficios
para que sepan y sientan que desde la firma se les cuida.

Soul Reconnect

SOUL
RECONNEST

Desde el afo 2022, colaboramos con Soul Reconnect, empresa
especializada en ofrecer coaching a personas con una enfermedad
oncoldgica. A través de esta colaboracion, buscamos acompanar a
los empleados que han sido diagnosticadas con cancer, asi como a
sus familiares, brindandoles apoyo en este dificil momento de sus
vidas. Para ello, se ofrecen sesiones de coaching individuales y una
plataforma de e-learning accesible en todo momento.

El modelo Soul Reconnect se basa en la disciplina de coaching
profesional mas rigurosa, lo que ha resultado en un grado de
satisfaccion muy elevado por parte de los usuarios. Los coaches
cuentan con mas de 10 ahos de experiencia en multinacionales y
escuelas de negocios internacionales, y, ademas, han sido pacientes
oncoldgicos, lo que les permite entender profundamente las
implicaciones de un diagndstico de céancer.

Baby Friendly

R

Yaumos a Ser

PADRES

y baby friend|
] v y y

companies

Al igual que ofrecemos apoyo en situaciones complejas y dificiles

a nuestros empleados, también queremos dar el mismo apoyo en
situaciones, que, aun siendo complejas, tienen un matiz mas alegre,
como puede ser la preparacion y acogida de un nuevo miembro en
la familia. Para ello, desde el afo 2022, contamos con la ayuda de
la empresa Baby Friendly para dotar de todo el apoyo necesario a
nuestros empleados en el viaje de ser padres.

Como parte de esta colaboracién, el empleado en el momento del
anuncio de su paternidad o maternidad recibe la Guia “Vamos a ser
padres” que abarca desde la planificacion del embarazo y los meses
de gestacién hasta el posparto. Esta guia ha sido elaborada por una
periodista y una ginecdloga, quien aporta mas de treinta afos de
experiencia a la profesidon. Adicionalmente, se hace entrega un regalo
personalizado para el recién nacido del empleado.
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Proyectos de alto impacto

Premio Emprendedor Social Arcano

donde operamos Nuestro buque insignia en materia de responsabilidad social corporativa
En Arcano somos una firma comprometida
con la sociedad por lo que la colaboraciéon con Desde el afio 2019, mantenemos una alianza con Ashoka, organizacion

diferentes entidades sociales siempre ha estado internacional de referencia en el dmbito del emprendimiento social.
presente. Nuestra actividad, en este sentido, En Espana, Ashoka esta presente desde 2006, y a 31 de diciembre

se ha centrado en tres lineas de actuacion: de 2022 contaba ya con 54 emprendedores sociales entre Espana

por un lado, proyectos de gran impacto o de y Portugal, 20 escuelas changemakers, 6 jévenes changemakers,
filantropia mas estratégica en el que, ademas de : @ 34 integrantes de Ashoka Support Network y 50 empresas aliadas

una dotacién econémica se ponen al servicio de ASHOKA (estratégicas y financiadoras).

estos proyectos los conocimientos y capacidades

de Arcano; compras responsables tratando Mediante esta alianza, afios tras afio, aportamos recursos econémicos,
iar a diferentes entidades sociales, asi como nuestras capacidades y conocimiento en materia de

ente centros especiales de empleo; y a asesoramiento financiero y gestién de activos a un emprendedor .

5 1
* _ /\, as solidarias puntuales. S—— - social. Hasta la fecha, hemos apoyado a tres emprendedores sociales: |
: & By »— » — ~ ~ Pablo Santaeufemia (2020) y Ricardo Martino (2021) y Ana Urrutia -e<
- i (2022). Los tres dirigen sus e s al soluciones para
dar respuesta a grandes desafios globales, tales como la educacién y
la formacién a otro emprendedores, la salud y el cuidado.
130 131
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Emprendedora

O

Social

Arcano 2022

La Dra. Ana Urrutia inicid su proyecto social, que
persigue la mejora del modelo de cuidado aplicado
en las personas dependientes mayores, hace mas
de 12 afnos. Tras recibir una queja del familiar de un
usuario de la residencia que dirigia sobre por qué se
sujetaba a su familiar, se replanteé la manera en la
que ella misma cuidaba. Este episodio hizo que su
conciencia se removiera y empezara el camino de la
no sujecion y, posteriormente, creara la Fundacién
Cuidados Dignos.

Hasta el momento, gracias a la Dra. Ana Urrutia

y a la Fundacién, profesionales, familias y, mas
importante aun, personas cuidadas dependientes
en diferentes niveles de atencidn, han podido

ser liberadas de sujeciones fisicas y quimicas.

El suefo que persigue la Dra. Urrutia es que el
cambio de modelo de cuidado sea efectivo no sélo
en las personas mayores sino también en todas

las personas dependientes en Espana y a nivel
internacional.

Para conseguir este suefio, la fundacién que cred
trabaja a nivel institucional, en residencias, centros
socio sanitarios y hospitales, y tiene como préximos
objetivos llevar el modelo a los hogares e incluso
internacionalizarlo. Gracias al acompanamiento
estratégico de Arcano, el desarrollo del modelo de
atencidon podra focalizarse en los hogares y ayudar
a las familias a cuidar sin necesidad de sujetar,
sabiendo a su vez resolver las probleméticas a

las que se tengan que enfrentar en el cuidado de

personas dependientes con demencia y trastornos
del comportamiento.

¢Cual es el estado actual de los cuidados
a mayores en situacion de dependencia en
Espaia?

Espafa es un pais muy paternalista en lo que al
cuidado de las personas y, sobre todo, de las
mayores se refiere y, ademas, el modelo de cuidado
esta centrado en las necesidades de la organizacién
y no en las necesidades individuales de la persona
cuidada, que es lo que el modelo de atencidn
centrada en la persona persigue.

Uno de los mayores exponentes de este
paternalismo en el cuidado de las personas, es

el uso de las sujeciones tanto fisicas (cinturones,
barandillas para evitar que la persona se mueva y se
caiga, etc.), como quimicas/farmacoldgicas.

Estas sujeciones se enmascaran como medidas

de seguridad y, en el caso de las farmacoldgicas,
intentan controlar trastornos de comportamiento

y actitudes que puedan resultar supuestamente
dafinas para las personas cuidadas. Este uso de
sujeciones se produce en toda la cadena de cuidado
y en todas las edades, pero es especialmente
llamativo en el caso de personas mayores y,

dentro de este grupo, en las personas mayores
dependientes con demencia.
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Dra. Ana Urrutia
Fundaciéon Cuidados Dignos

Esta problemaética se ve tanto a nivel de las
residencias como en centros socio sanitarios e
incluso en los hospitales que atienden a personas
mayores.

¢Qué hace falta para mejorar la situacion
de nuestros mayores dependientes?

En lineas generales, hay que cambiar el modelo
de atencidén y pasar de un modelo basado en

las necesidades organizacionales, del personal
cuidador y de la estructura organizativa existente,
a uno que esté orientado a cubrir las necesidades
individuales de cada persona. Este nuevo modelo
debe de ser menos paternalista, apostar por ser
mas autonomista y que se base en la proteccion
de los derechos de las personas cuidadas. Este
cambio seria necesario llevarlo a cabo no sélo en
las residencias sino también en todos los niveles
asistenciales donde se atiende a personas mayores
como centros socio sanitarios y hospitales.

¢En qué consiste el método Libera-Care?

El Modelo Libera-Care es un modelo de atenciéon
centrado en la persona que se implanta a través
de una metodologia de cambio y cuyo desarrollo
dentro de cada organizacién puede ser evaluado
y certificado. Gracias a esta metodologia, la
organizacién cambia su manera de cuidar,

paternalista y centrada en las necesidades de la
organizacién, a un modelo de cuidado autonomista
centrado en las necesidades de la persona cuidada
en el que no se sujeta ni fisica ni quimicamente
(ACP sin sujeciones). Para ello, utiliza como vector
de cambio un indicador a erradicar que es el uso de
sujeciones fisicas y quimicas. Por tanto, a través de
esta metodologia se van eliminando las sujeciones
y ese centro va consiguiendo transformarse en una
organizacion centrada en la persona, que no usa
sujeciones, y que trabaja desde la proteccién de los
derechos de las personas dependientes cuidadas.

¢Qué es lo que mas valoras del apoyo
recibido de Arcano?

Uno de los proyectos de la fundacién tiene como
objetivo que esta metodologia implantada durante
12 afos en distintas organizaciones asistenciales
pueda ser usada por las familias en los domicilios.
Para llevar a cabo este proyecto hemos recibido el
apoyo y colaboracién de Arcano, tanto para llevar a
cabo el analisis estratégico necesario, como para el
disefo, creacion y desarrollo del servicio. Desde la
Fundacién Cuidados Dignos valoramos la cercania,
el trato humano, las ideas aportadas y, en especial,
el esfuerzo que el equipo de Arcano ha hecho de
manera voluntaria en la bdsqueda de recursos,
innovacién y conocimiento, asi como anadiendo
valor al producto para que pueda ser implantado en
la sociedad.
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Nuestros voluntarios

Guillermo-Lasarte,

Vice President
en infraestructuras
sostenibles de Arcano

¢Qué eslo que mas te ha gustado del trabajo con Ana?

Hemos tenido la suerte de poder colaborar en un proyecto muy
bonito que la Dra. Urrutia ha construido a lo largo de su extensa
carrera profesional. El trabajo con ella ha sido un verdadero placer.
Desde el principio, la Dra. Urrutia nos supo trasladar la necesidad

de crear este maravilloso proyecto y el impacto que podia tener'en
nuestra sociedad. Una de las cosas que mas me gusto de la Dra.
Urrutia era su ambicion por crear un impacto social lo mas grande
posible, sin preocuparse tanto por los margenes que pudiese
generar su negocio, pero al mismo tiempo sin perder de vista que
este tenia que ser un proyecto rentable. Adicionalmente, creo que
es importante destacar que la Dra. Urrutia siempre demostré un
compromiso excepcional con el proyecto, haciendo nuestro trabajo
de voluntarios muy facil. Por Gltimo, pero no menos importante, creo
que ha sido una verdadera suerte el poder disfrutar de todo lo que
hemos aprendido con la Dra. Urrutia. En definitiva, lo que mas me
ha gustado ha sido poder ser participe de un proyecto de impacto
que espero que sea el comienzo de un gran cambio en el cuidado de
personas dependientes.

Alvaro Lamo de Espinosa,

Managing Director en
Banca de Inversion y
responsable ASG del area

Marta Sanchez,

Secretaria en Gestion
de Activos en Arcano

¢Qué dirias que te aporta como persona participar en
Arcano Emprendedores Sociales apoyando a Ana? ;Y
cémo profesional?

Creo que la disyuntiva entre aportaciones personales o profesionales
no tiene sentido. Creo que todo se resume en conocer a las personas.
A fin de cuentas, en todo momento interactuamos y trabajamos con
seres humanos que deben ser tratados como tales. Con respeto

y dedicacién. Es maravilloso pensar que un minuto, una hora o

un dia de nuestro tiempo, podra aportar esperanza a personas
desesperadas. Desesperadas por ver a sus seres mas queridos
tratados sin la dignidad debida. El proyecto de Ana, esta disefado
especificamente para devolver esa esperanza. Este tipo de iniciativas
nos permiten evadirnos del bullicio del dia a dia, de las llamadas, los
excels y los words, para volver la vista a los problemas reales de las
personas. Es posible que hoy esos problemas y situaciones los veamos
lejanos, pero tarde o temprano la inmensa mayoria de nosotros los
viviremos. Ya sea en carne propia o en el de nuestros seres mas
queridos. Por lo tanto, participar en Arcano Emprendedores Sociales
nos permite trabajar ex ante en los problemas que todos viviremos
tarde o temprano. Sin embargo, esto no es lo mas relevante. Lo mas
relevante es la esperanza de que nuestro trabajo permita, en un
momento dado, generar una sonrisa en todos aquellos que puedan
estar sufriendo.

{Qué consejo darias a alguien que esta dudando acerca
de si apuntarse o no para formar parte de este programa
como voluntario?

Le diria que una colaboracién de voluntariado, siempre es satisfactoria
y si siente que es su momento para aportar en un proyecto asi, que
no lo dude.

Siempre he pensado que, al vivir en sociedad, nos beneficiamos de
muchas cosas que otros hacen por nosotros y eso hay que devolverlo
para seguir avanzando.

Las empresas socialmente responsables no son las que se quedan
con las palabras, sino las que pasan a la accién, y como no podemos
olvidarnos de que las empresas las forman las personas, somos
nosotros mismos quienes provocamos el cambio de mejora en la
sociedad.

Haber trabajado como voluntaria en Arcano Emprendedores
Sociales en el proyecto de Cuidados Dignos de Ana Urrutia, ha
sido un torbellino de emociones, ilusiones, alegria, admiracion, y
el sentimiento de inmensa gratitud hacia personas que, como Ana,
trabajan por el bien de los demas.
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2022 supuso el inicio de la colaboracién
con la Fundacién A LA PAR para

la impresién de nuestra Memoria

de Sostenibilidad de 2021. A la PAR
trabaja para promover la igualdad de
oportunidades y la inclusién de personas
con discapacidad en el mercado laboral,
brindandoles herramientas y recursos
para superar barreras y acceder a
empleos dignos. Ademas, la Fundacion
A LA PAR colabora con empresas

y organizaciones para promover la
sensibilizacién sobre la importancia de la
inclusion y para fomentar la contratacion
de personas con discapacidad.

En 2022, desarrollamos e implementamos
formalmente una politica de compras
responsables con el objetivo de premiar

a aquellas empresas y organizaciones que
buscan, a través del desarrollo de su actividad
econdmica, dar una oportunidad a personas
vulnerables y desfavorecidas. A continuacion,
presentamos las organizaciones con las que
hemos colaborado este afo:

, ™~ (s f!ﬂ-‘-{{
. Jcomidisfimo

S

También supuso nuestro primer trabajo
con con el Catering Social Comidissimo,
una empresa de inserciéon promovida

por la Fundacién Hogar Si, para la
organizacién de los Desayunos Solidarios
de Arcano. Desde este catering,
acompanan, forman y dan empleo a
personas en situacion de exclusion social.
Gracias a la Fundacién Vinne, plataforma
en la cual aglutinan entidades sociales
que ofrecen instalaciones y servicios
optimos para cubrir las diferentes
necesidades de empresa, pudimos
conocer esta maravillosa iniciativa

Fundacicn @

Fundacién Integra, apoya a personas
en exclusién social y personas con
discapacidad para que retomen las
riendas de su vida a través de la
insercion laboral. Otro afo mas y con
motivo del sorteo de la Loteria de
Navidad, hemos distribuido décimos de
loteria solidarios a la plantilla de Arcano
con opcidn a donativo.

AUARA

Auara, empresa social que dedica el
100% de sus dividendos a desarrollar
proyectos de acceso a agua potable
en paises en vias en desarrollo. Desde
el ano 2022, utilizamos sus botellas de
agua para su consumo en la oficina.
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fundacion
Uuanxxm

Fundacién Juan XXIIl, con mas

de cincuenta anos a sus espaldas
trabajando en la inclusién socio-laboral
de personas con una discapacidad
intelectual. De nuevo, en 2022
colaboramos en el aprovisionamiento
de cestas de Navidad para empleados
sostenibles e inclusivas desde su centro
especial de empleo.

ECOALF

Ecoalf nace en 2009 como marca de
moda sostenible y con la misién de no
seguir utilizando los recursos naturales
del planeta de manera indiscriminada.
En el afo 2022, adquirimos chalecos
sostenibles que fueron obsequiados a
los empleados de Arcano.




Ayuda a Ucrania

La guerra de Ucrania ha supuesto un acontecimiento que
ha marcado el afio 2022. La sociedad se ha conmovido
por la invasion y, sobre todo, por el alargamiento del
conflicto, creando una nueva crisis de refugiados con mas
de 4 millones de personas registradas como beneficiarios
de proteccion temporal o sistemas similares en la UE.
Arcano propuso varias vias impulsadas por amigos y
empleados del grupo para facilitar las donaciones.

Gracias a estas iniciativas conseguimos la compra
de comida y abastecimiento en la frontera,

la donacién de medicamentos y material
sanitario y el transporte de refugiados.

Adicionalmente, la firma se comprometié a aportar el
mismo importe recaudado por parte de los empleados.

Pequeno Deseo

En diciembre de 2022, decidimos convertirnos
en el amigo invisible de nifios con enfermedades

: graves. Para ello, cambiamos el tradicional “Amigo
8 Invisible” de Arcano por un Amigo Invisible Solidario
R de la mano de la Fundacién Pequefio Deseo.
solidarias La Fundacién Pequeno Deseo tiene como misién
hacer realidad los deseos de nifios hospitalizados

con graves enfermedades con el fin de apoyarles
animicamente y que su lucha diaria sea mas llevadera.

El cumplimiento de un deseo genera muchas emociones
positivas que inciden en su bienestar y mejoria fisica (aqui se
puede visualizar el video sobre el estudio que se realizé desde
la Fundacion Pequeio Deseo y el Colegio de Psicélogos

de Madrid y la Universidad Complutense de Madrid).



https://www.youtube.com/watch?v=MOIlNZcYhA0&ab_channel=Fundaci%C3%B3nPeque%C3%B1oDeseo

Fundacion Infantil
Ronald McDonald”
Espafia

vinne

W LTRE

Fundacié Vinne

El objetivo de la fundacién es servir de vinculo
entre las empresas y las entidades sociales que

u objetivo a medio plazo ofrecen instalacione icios optim

residencia socio-sanitaria

.Los:Desaylinos Solidarios de Arcano es una iniciativa .

que venimos llevando a cabo desde el afio 2020 y

que consiste, en invitar a lideres con impacto social

en Espafia para dar visibilidad a su labor ante todos - .

nuestros empleados. Durante 2022, se ha invitado a - / PR et . La fundacién hace realidad los deseos de nifios/as

participar a las siguientes entidades sociales: b5 3 g - con enfermedades graves con el fin de apoyarles
' animicamente durante su tratamiento y alejarles

temporalmente de la enfermedad.
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con el medioambiente
Huella de Carbono Arcano

En Arcano, controlamos las emisiones de CO2 y otros gases
O de efecto invernadero derivados de nuestra actividad

mediante el calculo nuestra huella de carbono, de acuerdo
. — con el GHG PROTOCOL (alcance 1: aquellas emisiones de

gases de efecto invernadero que provienen de fuentes que

son propiedad o que son controladas por la empresa, y

alcance 2: cubre las emisiones indirectas procedentes de la
generacién de electricidad, vapor, calefaccion y refrigeracion

comprados y consumidos por la empresa informadora).

La huella es calculada con las herramientas que proporciona el

Ministerio para la Transicién Ecoldgica y el Reto Demogréfico
en conjunto con la plataforma Aplanet, para su posterior
verificacion por una empresa certificadora, EQA, y registro
en el Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto
Demografico (MITECO).

El proyecto de célculo de la huella de carbono en Arcano
surge con el compromiso de la compafiia con la proteccion
del medioambiente, la promocién de la sostenibilidad, tanto
en el desarrollo del negocio como en la manera que opera

a diario, y la prevencién y minimizacién del impacto del
cambio climatico, de modo que podamos medir las emisiones
de gases de efecto invernadero y disefiar un conjunto de
medidas que las reduzcan en un horizonte temporal.
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En el marco del célculo de la huella de carbono realizamos un Informe

de Emisiones con un claro plan de reduccién verificado por un tercero.

Desde Arcano estamos convencidos en la importancia de reducir y
compensar nuestra huella, ademas de calcular. Por ello, a través del
registro de nuestra huella de 2022, podremos demostrar la reduccion
presente en el plan de reduccién de 2021 y compensar nuestra huella
con un proyecto de absorcién apropiado.
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LA

Déjanos ensenarte el bosque

La entidad A&G reunid 62 gestoras,
nacionales e internacionales, entre las

que se encontraban Arcano con el reto

de para plantar 800 arboles en Alapardo,
Comunidad de Madrid. El objetivo es

llegar a plantar un bosque de 4.000 arboles
en los préximos cinco afos. La accién esta
en linea con su objetivo de conseguir una
huella de carbono cero, al igual que los
objetivos de reduccién de Arcano.
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